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ÅÇ√÷]<Ì€◊“

 Ì√⁄^q  ª  ÌÈfiÊ3”÷˝]  Ì◊.]  Í√e^j⁄  Ìfu˘^e  guÖ_  ·_  ÌÈ„f÷]  Ì©^ä÷]  ÂÑ‚  ª  Í÷  gÈ�Ë
 ª  ¯q˘] <ÏÑi^â˘]  Ìf“Á“  ±c  ÍŒ^vj÷^e  :�f∆  ‡¬  2¬_  Éc  ;ficÊ  HÌÈ◊‚˘]  ·^ �€¬
 Ìâ^ÒÖ :Ì√⁄^¢] ÎÇË ∞e ÌÈnvf÷]Ê ÌÈµÅ^“˘] Íi]2} ÿ⁄^“ ƒï_ ·_ ÍfiÇ√äÈ÷ HÌ√⁄^¢]
 à“Ü⁄  ÜËÇ⁄Ê  Í€◊√÷]  ovf÷]  ÇÈ€¬  ƒŒÁ⁄  Í◊ �«ç̌  Ÿ¯}  ‡⁄  x€õ_Ê  H∞√e^j⁄Ê  ∞fäjfl⁄Ê

.Ö^€ñπ] ]Ñ‚ ª ��g-] ‰⁄ÇœË ^⁄ ÓíŒ_ ‹ËÇœi ±c ÍfiÊ3”÷˝] Ífi]ÖÁ£]
 l]Á�}  k�}  ÌfÈf£]  ^flj√⁄^q  ·d   HÌÈπ^√÷]  tÖ]Ç⁄  ª  › �Çœj÷]  å̌^œ⁄  l]á^®˝]  kfi^“  ]ÉcÊ
 ÌËÅ^ËÜ÷]Ê  ÌÈnvf÷]Ê  ÌÈµÅ^“˘]  ÏÇ√ë˘]  Ì ^“  ª  ^„◊“_  kiaÊ  HÖ^€ñπ]  ]Ñ‚  ª  ÏÖ^fq
 Ó◊¬  Ì√⁄^¢]  k◊íu  Çœ   HÌÈ√€j.]  l^⁄Ç§]Ê  ª^œn÷]  ∞ävj÷]Ê  ÌÈfËÖÇj÷]Ê  ÌÈï^ËÜ÷]Ê
 #  ^€“  HÍ÷ÊÇ÷]  Å^€j¬¯÷  ÌÈfi^�Ë2÷]  "ASIC"  Ì€øfl⁄  ‡⁄  Ìä€§]  ÌÈflÈi¯f÷]  ·^rÈj÷]

 ›^øfl÷  ÌÈ÷ÊÇ÷]  4Ë^√π]  Ìœe^�⁄  ÏÅ^„ç  Ó◊¬  ^7Áíu  ‡¬  ]Ç¬  HÌÈπ^√÷]  (QS)  Ì€øfl⁄  ÿfŒ  ‡⁄  ›Á®  Ì√eÖ`e  Ì√⁄^¢]  ÃÈflíi
.(ISO31000) Üõ^~π] ÏÖ]Åc

 H(ABET)  Å^€j¬˜]  ÏÅ^„ç  Ó◊¬  l^⁄Á◊√π]  ‡⁄_Ê  l^”fé÷]  ìí°  ÿíu  Çœ   H^È÷ÊÅ  Ì√⁄^¢]  l^íí°  Å^€j¬]  Ÿ^•  ªÊ
 ºÈ◊äj÷  Å^√e˘]  ‡⁄  ÅÇ¬  Ó◊¬  à”iÜi  HÌ€” �¶  ÌÈä∏  ÌÈrÈi]3â]  Ì�}  ÏÇÈ÷Ê  kfi^“  l]á^®˝]  ÂÑ‚  ·_  Ü“Ñ÷^e  ÜËÇ¢]Ê

.ÍeÜ√÷]Ê  Í◊-]  ∞ËÁjäπ]  Ó◊¬  ^„iÅ^ËÖÊ  Ì√⁄^¢]  Ìfi^”⁄  áà√j÷Ê  H^„i^qÜß  ÏÅÁq  Ó◊¬  Áñ÷]
 ƒŒ]Á÷^e  Í€◊√÷]  ovf÷]  ºeÖ  Ç√ËÊ  HŸÊÇ÷]Ê  l^äâˆ€◊÷  ›Çœj÷]  –Èœ†  ª  �]4n“  ‹„äi  ÌÈâ^â_  ÏàÈ“Ö  Í€◊√÷]  ovf÷]  Ç√Ë
 ‡⁄  Í€◊√÷] ovf÷] àËà√i ±c ^‚]Çu ∞iàÈ“Ü÷] ∞i^„e  Ì√⁄^¢] ·^µcÊ  Hovf◊÷ Ó5˘] ÕÇ7]  ÌÈ◊-] l^q^Èju˜]Ê  èÈ√π]
 ÌÚÈ7]  ^ñ¬_  ∞e  ≈]Çe˝]  |ÊÖ  oe  ±c  lÇ€¬  Çœ   HÔÜ}_  Ì„q  ‡⁄  Ìňv̌f̌÷]Ê  ÌÈäËÖÇj÷]  ÌÚÈ7]  ^ñ¬_  ∞”≥  ±cÊ  HÌ„q
 HÌ€”-]  ÌÈ€◊√÷]  l¯.]  ª  Üéfl÷]  Ÿ^u  ª  à ]Á£]  ‹ËÇœi  ÿn⁄  ‡⁄  ÌËàÈÀvj÷]  l]]Üq˝]  ‡⁄  Ì⁄àu  ÿÈ√Àje  ÌÈäËÖÇj÷]
 ª  Ì“Ö^éπ]  Ó◊¬  ƒÈréj÷]  ‡¬  ]Ç¬  HÌflÈëÜ÷]  Ì€”-]  ÌÈ€◊√÷]  l]Ü≥ˆπ]  ª  Ì“Ö^é€◊÷Ê  HpÁvf÷^e  Å^„éjâ¯÷  à ]ÁuÊ
 ÿn⁄  ‡⁄  ÌËÁÈ£]  l˜^.]  Ã◊jß  ªÊ  ÌÈflõÁ÷]  l^ËÁ÷Ê˘]  gäuÊ  HÌÈπ^√÷]Ê  ÌÈ◊-]  l^q^Èju˜]  ›Ç°  :÷]  ÌÈnvf÷]  ƒËÖ^éπ]

.ÌâÇfl7]Ê  l^⁄Á◊√π]  ^ÈqÁ÷Áfl”iÊ  ÌÈví÷]  ›Á◊√÷]Ê  Ì⁄]Çjäπ]  ÌŒ^�÷]
 Ì€€íπ]  l^çÖÁ÷]Ê  l]ÖÊÇ÷]  ‹ËÇœi  Ÿ¯}  ‡⁄  Í€◊√÷]  ovf÷]  ÔÁjä≤  ^œiÖ˛÷  ÌnÈnu  �]ÅÁ„q  Í€◊√÷]  ovf÷]  ÏÅ^€¬  ŸÑfiÊ
 ƒ⁄  ÌÈŒ^Ài]  ^„fl⁄  H’3éπ]  Ínvf÷]  ·Ê^√j◊÷  ÌÈ÷ÊÅÊ  ÌÈ◊¶  l^ÈŒ^Ài]  ÏÇ¬  ^„√ÈŒÁi  ‡¬  ]Ç¬  HÌÈnvf÷]  l]Ö^„π]  ÌÈ€flj÷  �̂íÈí}

.ÅÖÁ Å]Üe  Ì√⁄^q  ÌÈŒ^Ài]Ê  Hkâ^À◊e-ÜflËÁ⁄  Ì√⁄^q
 Í◊-]  ∞ËÁjäπ]  Ó◊¬  ÌŒÁ⁄Ü⁄  Ìfi^”⁄  kœiÖ]  ·_  Ç√e  HÌÈπ^√÷]  Â^ü  Ìje^m  l]Á�}  l^â]ÖÇ÷]Ê  pÁvf◊÷  ^œ◊f÷]  Ì◊•  k�}Ê
 Google) :ÿn⁄ ÌÈπ^¬ l^fi^Èe Ç¬]ÁŒ ÏÇ¬ ª ^„q]ÖÅc # ^€“ HÍeÜ√÷] ÔÁjäπ] Ó◊¬ �Ÿ^¬ 4m`i ÿ⁄^√⁄ Ó◊¬ k◊íu Éc HÍeÜ√÷]Ê
 ^œ◊f÷]  Ì◊•  —¯õc  #  Çœ   H^‚ÖÁñu  àËà√iÊ  ^„Œ^�fi  ƒÈâÁi  ÏÖÊÜñe  Ì◊.]  ÌÚÈ‚  ‡⁄  �̂fi^µcÊ  H(Scholar, Ebsco, Arcif

.!]  ·Á√e  2020 ›^¬  Ãíjfl⁄  ª  ^„fl⁄  ŸÊ˘]  ÅÇ√÷]  ÖÇíÈâÊ  HÌËàÈ◊®˝]  Ì«◊÷^e  ÌÈœÈf�j÷]Ê  ÌÈví÷]  ›Á◊√◊÷
 l^Èflœj÷]  pÇu`e  ÂÇ Ö  #  Éc  HÌ√⁄^¢]  ª  Í€◊√÷]  ÖÁ�j÷]  àËà√j÷  ÌÈfi^m  �̂¬]ÖÉ  ÍfiÊ3”÷˝]  ‹◊√j◊÷  Ífi]ÖÁ£]  à“Ü⁄  ^q  ÇŒÊ   
 ÕÇ„ËÊ  HÌÈ€È◊√j÷]  ÌÈ◊€√÷]  ª  l^⁄Á◊√π]  ^ÈqÁ÷Áfl”i  ›]Ç~jâ]  ÿÈ„äj÷  ‘÷ÉÊ  ‹øfl÷]Ê  l^Èflœj÷]Ê  l]Ç√π]  pÇu`eÊ  HÌÈ€È◊√j÷]
 ÏÅ^€¬  ‡⁄  _Çe  ^„œ ]Ü⁄  ƒÈ€ú  Ì√⁄^¢]  ª  l^⁄Ç§]  ÌfâÁu  ÏÖÊÜï  ^flÈÚiÖ]  Éc  HÌÈfiÊ3”÷˝]  l^⁄Ç§]  ÜËÁ�i  ±c  à“Üπ]
 ÏÇœ√π] l]]Üq˝]Ê ÌÈŒÖÁ÷] l¯⁄^√€◊÷ 4f“ òÀ} ª ]4n“ ‹„äË ^∫ ^„e Ìë^§] tÉ^€fl÷] ÌfâÁu k≥ Éc HÍ€◊√÷] ovf÷]
 ÍfiÊ3”÷˝]  ÇÈ√í÷]  Ó◊¬  l]2§]  ÜËÁ�j÷  ^ñË_  à“Üπ]  Ó√äËÊ  HÌËÜéf÷]Ê  ÌËÅ^π]  ÅÖ]Áπ]Ê  kŒÁ÷]  ‡⁄  4n”÷]  ‘◊„jäi  :÷]
 ê^œfl÷]Ê  ÎÇœfl÷]  4”Àj÷]  ‹¬Ç÷  h¯�◊÷  ÍfiÊ3”÷˝]  ‹◊√j÷]  l]Ö^„⁄  àËà√iÊ  H‹◊√j÷]Ê  ‹È◊√j÷]  ª  ãËÖÇj÷]  ÌÚÈ‚  ^ñ¬˘

.Í◊-]  ƒ€jr€◊÷  l^⁄Ç§]Ê  l]Ö^éjâ˜]  ‹ËÇœiÊ  ŸÊˆäπ]

Ìfle^√”÷] <Ç÷^} <JÅJ_
Í€◊√÷] <ovf÷] <ÇÈ€¬
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أهم إنجازات عمّان الأهليّة

 Ö]Ç⁄  Ó◊¬  Ìfäj”π]  ÏÇÈ¢]  ^„j√5  Ó◊¬  æ^Àv◊÷  ÌÈ◊‚˘]  ·^€¬  Ì√⁄^q  Ó√äi  H›^¬  Ç√e  �̂⁄^¬
 àËà√j÷ ^„��ß ‡€ï ^„j√ïÊ :÷] Õ]Ç‚˘] ‡⁄ ÅÇ¬ –Èœ† Ÿ¯} ‡⁄ ÌÈï^π] �̂⁄^¬ ·Ám¯n÷]
 l^√⁄^¢] áÜe_ ÔÇud“Ê HÌÈ6^7] ÌÈfiÅÖ˘] Ì”◊€π] ª Ìë^} Ì√⁄^q ŸÊ`“ ÎÅ^ËÜ÷] ^„√ŒÁ⁄
 ›^√÷]  ÌË]Çe  Ñfl⁄Ê  Ì√⁄^¢]  l_Çe  ]Ñ÷  .ÍeÜ√÷]  ‡õÁ÷]  ª  Í÷^√÷]  ‹È◊√j÷]  ª  ÌÈ÷^√÷]  ÏÅÁ¢]  l]É
 ^„i^â^Èâ  ÜËÁ�i  Ÿ¯}  ‡⁄  ‘÷ÉÊ  Íπ^√÷]  àÈ€j◊÷  Ì€”¶  Ì�}  ÑÈÀflje  2019/2018 Í√⁄^¢]
 kœœu ·`e ^flÈ◊¬ !] �‡⁄ ÇŒÊ .Ìœe^ä÷] ^„eÖ^ü ‡⁄ ÏÅ^Àjâ˜]Ê ÌÈµÅ^“˘] ^„•]Üe ∞ä†Ê

:›^√÷] ]Ñ‚ Ÿ¯} ÌÈ÷^j÷] l]á^®˝] Ì√⁄^¢]
 +301  ÌfiÜπ]  Ó◊¬  k◊íuÊ  ÏÜ⁄  ŸÊ˘  àµ^j÷]  ÃÈflíi  ª  ÌÈ◊‚˘]  ·^€¬  Ì√⁄^q  k◊}Å
 ÖÅ^í÷]Ê H(l^√⁄^¢] 4m`i ÃÈflíi) 2019 UNIVERSITY IMPACT RANKINGS ÃÈflíje

.Times Higher Education àµ^j÷] Ìäâˆ⁄ ‡¬
 ÍfiÁfi^œ÷]Ê  ;œj÷]Ê  Í÷^π]  ‹¬Ç÷]  4 Áje  ^„•]Üe  ÌÈ◊‚˘]  ·^€¬  Ì√⁄^q  Ÿ^€¬_  Ìflï^u  l_Çe
 ÜËÁ�iÊ Ìë^§] ‹„i^“Üç ãÈâ`i Ó◊¬ ‹„√Èréj÷ ÌËÅ^ËÜ÷] Ì√⁄^¢] Ìf◊õ ƒËÖ^é⁄ ƒÈ€¢

.ÎÅ^ËÜ÷] ‹‚Ü” 
 ÅÖ^ Ö^‚ Ì√⁄^q ª ÏÅ^ËÜ÷]Ê ^ÈqÁ÷Áfl”j÷] à“Ü⁄ ƒ⁄ ·Ê^√i ÌÈŒ^Ài] ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q k√ŒÊ
 ‡⁄ ±Ê˘] Í‚ Technology and Entrepreneurship Center at Harvard University

.Ÿ^€¬˘] Ìflï^u s⁄]Üe ‹¬Ç÷ ºâÊ˘] —Üé÷] ª ^„¬Áfi
 Make Impact  "4È«j÷]  ƒflë]"  Ã÷^†  ª  ãâˆ⁄  Áñ√“  ÌÈ◊‚˘]  ·^€¬  Ì√⁄^q  k◊}Å
 ÌÀflíπ]Ê  ÌÈ”ËÜ⁄˘]  MIT  Ì√⁄^q  ÏÅ^Èœe  ÌÈπ^¬  l^√⁄^q  ÏÜé¬  ‹ñË  ÎÑ÷]Ê  Consortium
 ‡⁄ Ì¬Á€• o√je] Éc Ã÷^vj÷] ]Ñ‚ ‡⁄ ÏÅ^Àjâ˜] Ì√⁄^¢] l_ÇeÊ .%^√÷] Ó◊¬ ±Ê˘] ÌfiÜπ^e
.Ì√fjπ] ÌÈµÅ^“˘] gÈ÷^â˘]Ê l^Èflœj÷] pÇu_ Ó◊¬ hÖÇj◊÷ MIT Ì√⁄^¢ ÌÈäËÖÇj÷] ÌÚÈ7] ^ñ¬_
 Í÷ÊÇ÷]  Å^€j¬¯÷  ASIC  Ì€øfl⁄  ‡⁄  ÿ⁄^”÷]  Å^€j¬˜]  Ó◊¬  ÌÈ◊‚˘]  ·^€¬  Ì√⁄^q  k◊íu

.Premier Institution ÏÇÒ]Ö Ìäâˆ€“
 QS Stars  ÌÈπ^√÷]  QS  Ì€øfl⁄  ‡⁄  ›Á®  ƒeÖ_  ‹ÈÈœi  Ó◊¬  ÌÈ◊‚˘]  ·^€¬  Ì√⁄^q  k◊íu
 5 ãËÖÇj÷]  H›Á®  5 ÌËÊÅ˘]  ›Á◊¬Ê  Ì÷ÇÈí÷]  ÍÀ   ÌÈ◊ÈíÀj÷]  sÒ^jfl÷]  ^⁄_  H2019 Rating
 H›Á® 5 ÌÈ¬^€jq˜] ÌÈ÷Êˆäπ] H›Á® 5 ÌÈπ^√÷] H›Á® 4 ÃÈæÁj÷] H›Á® 5 – ]Üπ] H›Á®

.›Á® 5 ÌÈ÷Á€é÷] H›Á® 4 ÍµÅ^“˘] ÜËÁ�j÷]
 k◊íuÊ ÏÜ⁄ ŸÊ˘ 2020 ÌÈeÜ√÷] l^√⁄^r◊÷ QS {÷] ÃÈflíi ª ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q k◊}Å

.Ì√⁄^q 1300 Ÿ] —ÁÀË ÌÈeÜ√÷] l^√⁄^¢] ÅÇ¬ ·_ Ü“ÑË H110-101 ÌfiÜπ] Ó◊¬
 Å^€j¬¯÷  ASIC Ì€øfl⁄  ‡⁄  ã€§]  ÌÈflÈi¯f÷]  ·^rÈj÷]  Ó◊¬  ÌÈ◊‚˘]  ·^€¬  Ì√⁄^q  k◊íu

.Ì√È Ü÷] ÌfiÜπ] ÂÑ‚ Ó◊¬ ÿí† ºâÊ˘] —Üé÷] ª Ì√⁄^q ŸÊ`“ Í÷ÊÇ÷]
 UI  ÃÈflíi  ª  �̂È◊¶  5  ÌfiÜπ]Ê  �̂Èπ^¬  256  ÌfiÜπ]  Ó◊¬  ÌÈ◊‚˘]  ·^€¬  Ì√⁄^q  k◊íu

.%^√÷] ª Ì⁄]Çjâ] Ün“˘] l^√⁄^r◊÷ 2019 GreenMetric
 ÊàËa) Üõ^~π] ÏÖ]Åc ›^øfl÷ ÌÈ÷ÊÇ÷] 4Ë^√π] Ìœe^�⁄ ÏÅ^„ç Ó◊¬ ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q k◊íu

.ÌÈπ^√÷]  TQCSI‡⁄ (31000
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<ÏàÒ^¢]<Ì÷Á�e<ÌÈf‚É<ÊÇfi]Á”Ë^j◊÷<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<g¬˜Ê<;õÁ÷]<g~jflπ]<‹®<–œu
<ÓäÈ¬<ÃÈâ<ÎÜíπ]<g¬¯÷] <Ó◊¬<ÍÒ^„fl÷] <ª<4nπ] <ÂáÁ <Ç√e<^È Áë<K^ËÖ^«◊e <ª<Ô2”÷]

.20/10/2019 – ]Áπ]<Çu˘]<›ÁË 10-12 ÌrÈjfle
<ÏàÒ^¢]<Ì÷Á�e<Ç√i<oÈu<HÌÈfiÅÖ˘]<ÊÇfi]Á”Ë^j÷]<Ìï^ËÜ÷<ÇËÇq<á^®]<ÌÈ÷]ÇÈπ]<ÂÑ‚<k◊∑Ê
<ÂÑ‚ <kvfë_ <^€“ <H%^√÷] <ÔÁjä⁄ <Ó◊¬ <ÊÇfi]Á”Ë^j÷] <l˜Á�e <ÔÁŒ_Ê <‹‚_ <‡⁄ <Ô2”÷]

J2011<›^¬<Ñfl⁄<Ì÷Á�f÷]<‘◊i<ª<·ÅÖ˘]<l^È÷]ÇÈ⁄<åÅ^â<ÌÈ÷]ÇÈπ]
<ìí°<‡⁄<Ÿ^€¬˘]<ÌÈ◊“<Ìf◊õ<Çu_<Á‚<Íi^eÜé÷]<0^ë<g¬¯÷]<·]<Ü“Ñ÷^e<ÜËÇ¢]Ê
<Ì÷Á�e<ª<ŸÊ˘]<à“Üπ]<å`“<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<á]Üu]<ª<ÿñÀ÷]<‰÷<·^“Ê<H–ËÁäj÷]
<Ìœ Ö <ÌÈfiÅÖ˘] <l^√⁄^r◊÷ <Íï^ËÜ÷] <Å^†˜] <^„€øflË <:÷] <l^√⁄^¢] <Ìf◊�÷ <ÊÇfi]Á”Ë^j÷]

JÍfi]Á◊£]<ÇËáÊ<êÁ∆<Áe]<Ç∑]<›Árfl÷]

ÊÇfi]Á”Ë^j◊÷<Ô2”÷]<ÏàÒ^¢]<ÌÈf‚Ñe<tÁjËÊ<]Áï˘]<Ã�≠<Íi^eÜé÷]

<kÀju]<ÏàÈ€j⁄<Ìi^Àj÷]<ÍÀ <H∞¬Çfπ]Ê<≈]Çe˝]<ÌË^¬ÖÊ<–÷˘]<Ì¬^flë<ÌÈ◊‚˘]<·^ �€¬<ÿë]Ái
<HÌÈeÜ√÷]Ê<ÌÈfiÅÖ˘]<^⁄]ÖÇ÷]<'ËÖ^i<ª<ÌŒÖ^ <Ÿ�Á†<Ì�œfi<¯”ç<∞¬Çf⁄<Ì ^ñjâ^e<Ì√⁄^¢]
<∞µÜ“<∞ÀÈï<�̄ u<‡ËÑ◊÷]<HÍfi^eÁfl÷]<4‚á<ÜËÇœ÷]<·^flÀ÷]Ê<Hå^eÇ÷]<ÿ⁄_<ÏÜËÇœ÷]<Ìfi^flÀ÷]
<J‹È€íj÷]Ê <ÏÖ^€√÷] <ÌÈ◊”e <ÍuÜäπ]Ê <ÍfiÁËàÀ◊j÷]Ê <ÍÒ^€flÈä÷] <‹È€íj÷] <‹äŒ <Ó◊¬
<›ÁÈ÷]<|^fë<‰fj”⁄<ª<›Ü“˘]<Ì√⁄^¢]<ãÈÒÖ<·]Ç∑<ÎÖ^â<ÖÁj“Ç÷]<É^jâ˘]<^€„◊fœjâ_
<‰j Á�¬<Ü“ÉÊ<àÈ€jπ]<^€‚ÖÁñù<Ö^£]<‰fÈuÜi<‡¬<2¬<H2019-11-18 – ]Áπ]<∞flm˜]
<ÎÑ÷]<ÿë]Ájπ]<‹¬Ç÷]<Ÿ¯}<‡⁄<›]àj÷˜]<]Ñ‚<Íi`ËÊ<∞fi^flÀ÷]Ê<‡À÷^e<Ì⁄àj◊⁄<Ì√⁄^¢]<·_
<å^flË]<ÏÇÈä÷]<Ÿ^fœjâ˜]<Üñu<ÇŒÊ<HÍfiÅÖ˘]<ƒ€j.]<ª<ÌÈflÀ÷]<Ì“Üv◊÷<Ì√⁄^¢]<‰⁄Çœi
<ÌÈ◊“ <ÇÈ€¬ <ÍñeÜ÷] <^⁄]Ö <ÏÖÁj“Ç÷]Ê <Ì√⁄^¢] <ª <Ì⁄^√÷] <l^Œ¯√÷] <ÏÜËÇ⁄ <Ífi]ÖÁ£]
<ÖÁr¬<Ÿ^∂<ÖÁj“Ç÷]<É^jâ˘]Ê<ÇÈ€√÷]<gÒ^fi<‡äu<·]Ü€¬<ÖÁj“Ç÷]Ê<‹È€íj÷]Ê<ÏÖ^€√÷]

J‹äœ÷]<ª<ÌÈäËÖÇj÷]<ÌÚÈ7]<Áñ¬<Å]Çu<Á∆Ö^⁄<ÏÖÁj“Ç÷]Ê<‹äœ÷]<ãÈÒÖ
<ÍfiÁËàÀ◊j÷]Ê <ÍÒ^€flÈä÷] <‹È€íj÷] <‹äŒ <– ]Ü⁄ <Ó◊¬ <ÏÖ^Ëà÷] <Ÿ¯} <ÕÁÈñ÷] <ƒ◊õ]Ê
<l^Èfi^”⁄˝^e<Ü}]à÷]<^flËÖ˘]<Óflf≤<Ì÷Áú<]Á⁄^Œ<‹m<Hh¯�◊÷<ÌÈ¬]Çe˝]<l^q^jfl÷]Ê<ÍuÜäπ]Ê
<l^ËÇ†><V·]Áfl¬<k†<ÌÈç^œfi <Ìä◊q<^‚Ç√e<lÇœ¬<J‡À÷] <Ì¬^flí÷<Ì⁄á¯÷] <l]àÈ„rj÷]Ê
<ÏÖÁj“Ç÷]<Ìä◊¢]<ÜñuÊ<H>ÌÈπ^√÷]Ê<ÌÈ€È◊Œ˝]<Ìä ^flπ]<ÿæ<ª<ÌÈfiÅÖ˘]<^⁄]ÖÇ÷]<Ì¬^flë
<ÌÈ◊”÷]<‰qÁi<±c<lÖ^ç_Ê<H∞µÜ”÷]<∞ÀÈñ÷]<›ÊÇœe<^„iÅ^√â<‡¬<l2¬<:÷]<ÌÈ◊”÷]<ÇÈ€¬
<H‰i^äâˆ⁄<ƒ⁄<’Ö^éj÷]<‹È¬Çi<ÌÈ«�e<Í◊-]<ƒ€j.]<Ó◊¬<|^jÀfi˜^e<Ì¬Áfljπ]<^„i^íí~je
<Ö]Áu<±c<Ìä◊¢]<k÷Á†<‹m<JÌÈ√€j.]<ÌœÒ]Ñ÷^e <^œiÖ˜] <ª<‡À÷] <Üm_ <±c <k‚Áfi <^€“
<ÿ€√÷]<—Áäe<Ìœ◊√jπ]<Ì◊Úâ˘]<‡⁄<ÇËÇ√÷]<]ÁuÜõ<‡ËÑ÷]<‹äœ÷]<Ìf◊õÊ<ÕÁÈñ÷]<∞e<|ÁjÀ⁄

JÌÈflÀ÷]<Ÿ^€¬˘]<ª<Ì“Ö^é€◊÷<‹„e^�œjâ]<ÌÈfi^”⁄cÊ
<ª<ÌÈflÀ÷]<Ì“Ü£^e<ÌÈfl√π]<l^äâˆπ]<ƒ⁄<ÿë]Áj÷]<ÿÈ√Ài<Ö^õc<ª<Ì ^ñjâ˜]<ÂÑ‚<Íi`iÊ

<<<JÍfiÅÖ˘]<ƒ€j.]

ÌÈ◊‚˘]<·^ �€¬<h^uÖ<ª<Ífi^eÁfl÷]<4‚áÊ<å^eÇ÷]<ÿ⁄_<·]ÜËÇœ÷]<·^fi^flÀ÷]
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<k⁄^Œ <ÎÑ÷] <·ÅÖ˘] <ª <Í€◊√÷] <ovf◊÷ <ƒâ^j÷] <Ü≥ˆπ] <ª <ÌÈ◊‚˘] <·^€¬ <Ì√⁄^q <k“Ö^ç
<ÎÑ÷]Ê< <ÌÈfiÅÖ˘]<Ì√⁄^¢]Ê<≈]Çe˝]Ê<ÏÅ^ËÜ÷]Ê<Í€◊√÷] <ovf◊÷<ÌÈfiÅÖ˘]<ÌÈ√€¢]<‰€Èøflje
<·]ÖÇe<·^fiÇ¬<ÖÁj“Ç÷]<É^jâ˘]<Ì÷ÊÅ<ÌË^¬Üe<ÌÈfiÅÖ˘]<Ì√⁄^¢]<ª 2019/11/9<›ÁË<Çœ¬
<ÏÅ^ËÜ÷]Ê<Í€◊√÷]<ovf◊÷<ÌÈfiÅÖ˘]<ÌÈ√€¢]<ãÈÒÖÊ<ÌÈfiÅÖ˘]<Ì√⁄^¢]<^fl⁄_<ã◊•<ãÈÒÖ
<É^jâ˘]Ê<ÌÈfiÅÖ˘]<Ì√⁄^¢]<ãÈÒÖ<Ï^ñœ÷]<‹ËÜ”÷]<Çf¬<ÖÁj“Ç÷]<É^jâ˘]<ÖÁñùÊ<≈]Çe˝]Ê
<^€◊√÷] <‡⁄ <Ìf™ <Ì“Ö^é≤Ê <ÌÈ◊‚˘] <·^€¬ <Ì√⁄^q <ãÈÒÖ <·]Ç∑ <ÎÖ^â <ÖÁj“Ç÷]
<ª <∞íí~j⁄Ê <ÌÈπ^√÷]Ê <ÌÈeÜ√÷]Ê <ÌÈfiÅÖ˘] <l^√⁄^¢] <‡⁄ <∞ÈµÅ^“˘]Ê <∞nu^f÷]Ê

Jî^§]Ê<›^√÷]<∞¬^�œ÷]<l^äâˆ⁄<‡⁄<Í€◊√÷]<ovf÷]
<Íi`i <Ü≥ˆπ] <]Ñ‚ <ª <Ì“Ö^éπ] <·_ < <ÌÈ◊‚˘] <·^€¬ <Ì√⁄^q <ãÈÒÖ <·]Ç∑ <ÖÁj“Ç÷] <∞eÊ
<^„fl⁄<:÷]Ê<‰ ]Ç‚_Ê<Ü≥ˆπ] <ÖÊ^v≤<�]ÇÈé⁄<Í€◊√÷] <ovf÷] <‹¬Å<ª<Ì√⁄^¢]<ÖÊÇ÷<�]àËà√i

JÌÀ◊j~π]<l^¬^�œ÷]<ª<^„i^œÈf�iÊ<ÌÈ€◊√÷]<pÁvf÷]<‡⁄<ÏÅ^ ˝]<l^È÷a
<Í€◊√÷] <ovf◊÷ <ÌÈfiÅÖ˘] <ÌÈ√€¢] <ãÈÒÖ <ÏÇ÷]Á§] <Í◊fç <^ïÖ <ÖÁj“Ç÷] <É^jâ˘] <2¬Ê

JÜ≥ˆπ]<^„€¬Ç÷<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^¢<ÂÜËÇœiÊ<ÂÜ”ç<‡¬<≈]Çe˝]Ê<ÏÅ^ËÜ÷]Ê
<�]ÜËÇœi<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^¢<<�̂ÈµÜ”i<�̂¬ÖÅ<·]ÖÇe<·^fiÇ¬<ÖÁj“Ç÷]<É^jâ˘]<Ì÷ÊÅ<‹◊âÊ

J<<<·]Ç∑<ÎÖ^â<ÖÁj“Ç÷]<É^jâ˘]<Ì√⁄^¢]<ãÈÒÖ<‰€◊äi<HÜ≥ˆ€◊÷<^„€¬Ç÷
<ÕÜi<·ÅÖ˘]<ª<Í€◊√÷]<ovf÷]<^„fl⁄<ÖÊ^¶<ÏÇ¬<Çu]Ê<›ÁË<ÏÇπ<Ü€jâ]<ÎÑ÷]<Ü≥ˆπ]<ŸÊ^fliÊ
<ÌŒ^�÷] <∞e<ÍâÇfl7] <ºe]3÷]Ê <H›^√÷] <‹È◊√j÷] <l^äâˆ⁄<ª<·ÁâÖÇπ]Ê <HÏÅ^ËÖÊ<Ì¬^flë<Ê_
<ª<;õÁ÷] <Å^íjŒ˜]Ê<H·ÅÖ˘]<ª<ÍÒ]Ñ«÷] <‡⁄˘]Ê<Ì⁄]Çjäπ] <Ì¬]Öà÷]Ê<HÅ^íjŒ˜]Ê<ÌÚÈf÷]Ê
<ÿ“^éπ] <ÌËÑ«j÷] <ÁâÊ <HÌÈfiÅÖ˘] <ÌÈ€◊√÷] <ÌÈnvf÷] <l^¬]Çe˝]Ê <HÏÜë^√π] <l]4«j÷] <ÿæ

JÙÖ]Á�÷]Ê<l^⁄á˘]<ÏÖ]ÅcÊ<ŸÁ◊£]Ê

ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<› �Ü”Ë<·ÅÖ˘]<ª<Í€◊√÷]<ovf◊÷<ƒâ^j÷]<Ü≥ˆπ]

<'ËÖ^je<ÏÇœ√flπ] (2019-2018/8) ‹ŒÖ<‰jä◊q<ª<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<^fl⁄_<ã◊•<ÖÜŒ
<‡⁄<ÿ“<∞È√je<Ì√⁄^¢]<ãÈÒÖ<·]Ç∑<ÎÖ^â<ÖÁj“Ç÷]<É^jâ˘]<gÈäfljeÊ 2019/08/20

V‹‚Ê  2020/2019 Í√⁄^¢]<›^√◊÷<]Ç€√÷]Ê<ãÈÒÜ÷]<gÒ^fi
J^È◊√÷]<l^â]ÖÇ÷]<ÌÈ◊”÷<�]ÇÈ€¬Ê<Ì√⁄^¢]<ãÈÒÜ÷<�̂fÒ^fi<·]ÇËÁâ<ÿÈéÈ⁄<ÖÁj“Ç÷]<É^jâ˘]<•

JÍ€◊√÷]<ovf◊÷<�]ÇÈ€¬<Ìfle^√”÷]<Ç÷^}<ÖÁj“Ç÷]<É^jâ˘]<•
JÌ÷ÇÈí÷]<ÌÈ◊”÷<�]ÇÈ€¬<Ífi^fl�÷]<Ç€¶<ÖÁj“Ç÷]<É^jâ˘]<•

J›Á◊√÷]Ê<h]Å˚]<ÌÈ◊”÷<�]ÇÈ€¬<Ì¬Üé÷]<ÿË^fi<ÖÁj“Ç÷]<É^jâ˘]<•
JÌâÇfl7]<ÌÈ◊”÷<�]ÇÈ€¬<Ìflâ^¶<›^äe<ÖÁj“Ç÷]<É^jâ˘]<•

JÏÇfi^äπ]<ÌÈf�÷]<›Á◊√÷]<ÌÈ◊”÷<�]ÇÈ€¬<l^œËÜ¬<g÷^∆<ÖÁj“Ç÷]<É^jâ˘]<•
JŸ^€¬˘]<ÌÈ◊“<ÇÈ€¬<Ÿ^€¬`e<�̂€Ò^Œ<Ífi]ÖÁ£]<¯¬<ÖÁj“Ç÷]<•

J‹È€íj÷]Ê<ÏÖ^€√÷]<ÌÈ◊“<ÇÈ€¬<Ÿ^€¬`e<�̂€Ò^Œ<ÍñeÜ÷]<^⁄]Ö<ÏÖÁj“Ç÷]<•
J—Áœ£]<ÌÈ◊“<ÇÈ€¬<Ÿ^€¬`e<�̂€Ò^Œ<l^fÈfiÑ÷]<Ç€¶<ÖÁj“Ç÷]<•

Jl^⁄Á◊√π]<ÌÈflœi<ÌÈ◊“<ÇÈ€¬<Ÿ^€¬`e<�̂€Ò^Œ<ÖÁf6<ÍíŒ<ÖÁj“Ç÷]<•
JÌf◊�÷]<·Êˆç<ÇÈ€¬<Ÿ^€¬`e<�̂€Ò^Œ<l^È�√÷]<ÓÀ�í⁄<ÖÁj“Ç÷]<•

JòËÜ€j÷]<ÌÈ◊“<ÇÈ€¬<Ÿ^€¬`e<�̂€Ò^Œ<Ífi^jä∆]Ç÷]<ÿ⁄_<ÏÖÁj“Ç÷]•

ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<ª<ÌÈµÅ^“_<l¯È”éi
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<ÌË]Ö<،2019/10/22 – ]Áπ]<H^m¯n÷]<›ÁË<H·]Ç∑<ÎÖ^â<JÅJ_<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<ãÈÒÖ<‹◊äi
JÍ÷^.]<Ç€¶<<JÅJ_<Ì÷^“Á÷^e<ÌfiÁjËà÷]<Ì√⁄^q<ãÈÒÖ<‡⁄<ÌÈfiÅÖ˘]<l^√⁄^r◊÷<ÍfiÅÖ˘]<Å^†˜]

<l]á^®˜]<Ó◊¬<ÏÇËÇq<Ìflf÷<Ì ^ïc<±c<Ó√äjâ<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<·_<V·]Ç∑<ÎÖ^â<JÅJ_<Ÿ^ŒÊ
J∞⁄^¬<ÏÇπ<Å^†¯÷<^„fi^ñju]<Ÿ¯}<ÌfiÁjËà÷]<Ì√⁄^q<^„jœœu<:÷]

<Ìflr◊÷^e <l^√⁄^r◊÷ <Íï^ËÜ÷] <Å^†˜] <ºeÖ <±c <Ó√äjâ <ÌÈ◊‚˘] <·^€¬ <Ì√⁄^q <·_ <±c <Ö^ç_Ê
<˜<xfíj÷<l^“Ö^éπ]<oÈu<‡⁄<Å^†˜]<ÏÇ¬^Œ<ƒÈâÁi<‹jÈâ<^€“<HÌÈπ^√÷]<l^√⁄^¢]Ê<ÌÈfπÊ˘]
<]ÊÇíu<Ìf◊õ<^„ËÇ÷<ÌÈfiÅÖ˘]<l^√⁄^¢]<·]Ê<Ìë^}<HÌÈeÜ√÷]Ê<ÌÈ◊-]<l^“Ö^éπ] <Ó◊¬<Üíjœi
<Ì√⁄^q<g÷^õ<ŸÁíu<±c<^j ˜<HÌÈπ^√÷]<l^“Ö^éπ]<ª<ÌÈf‚Ñ÷]<l^È÷]ÇÈπ]<]ÁœœuÊ<±Ê˘]<à“]Üπ]
<:÷] <ÊÇfi]Á”Ë^j÷] <Ìï^ËÜ÷ <Ô2”÷] <ÏàÒ^¢] <Ì÷Á�e <ÌÈf‚É <Ó◊¬ <Íi^eÜé÷] <0^ë <ÌÈ◊‚˘] <·^€¬

J›^Ë_<ÿfŒ<^ËÖ^«◊e<ª<k€ÈŒ_
<Íï^ËÜ÷] <Å^†˜] <ÌË]Ü÷ <^„fi^ñju] <Ó◊¬ <ÌfiÁjËà÷] <Ì√⁄^¢ <Ü”é÷^e <·]Ç∑ <ÎÖ^â <JÅJ_ <‰qÁiÊ
<ÎÜËÇπ<Ü”é÷^e<‰qÁi<^€“<HÏàÈ∫<l]á^®]<–Èœ†<lÇ„ç<:÷]Ê<∞⁄^¬<ÏÇπ<ÌÈfiÅÖ˘]<l^√⁄^r◊÷

Jÿ€¬Ê<Å^„jq]<‡⁄<ÂÁ⁄ÇœË<^π<l^√⁄^¢]<ª<Íï^ËÜ÷]<Ω^éfl÷]
<H∞j÷˜Å<ÿ€¨<›ÁÈ÷] <^œ÷<·_<HÌ÷^“Á÷^e<ÌfiÁjËà÷] <Ì√⁄^q<ãÈÒÖ<Í÷^.]<Ç€¶<JÅJ_ <Ÿ^Œ<ÂÖÊÇe
<Ì√⁄^¢]<‹◊äi<Ï3 <Ÿ¯}<^„◊€¬Ê<^‚Å^„jq^e<^fliÜâ_<:÷]<ÌfÈ�÷]<ÂÁqÁ÷]<ÂÑ‚<h^È«÷<%˘]<Ì÷˜Å
<‡⁄<ÌfÈõ<Ï4}<Ì√⁄^q<±c<ÿœjflÈâ<Å^†˜]<·˜<|ÜÀ÷]<Ì÷˜Å<Í‚<ÌÈfi^n÷]<Ì÷˜Ç÷]Ê<HÅ^†˜]<ÌË]Ü÷
<ª<ÿËÁõ<≈^e<‰ËÇ÷<ÎÑ÷]<·]Ç∑<ÎÖ^â<JÅ<Ìâ^ÒÜe<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<Í‚Ê<‡õÁ÷]<]Ñ‚<l^√⁄^q
<Ì√⁄^q <^„jœœu <:÷] <l]á^®˜] <±c <Õ^ñi <ÏÇËÇq <l]á^®] <’^fl‚ <·Á”Èâ <oÈu <HÌï^ËÜ÷]

JÌfiÁjËà÷]
<ÁËÇÈ <ƒ�œ⁄<Ÿ¯}<>^œe^â><l^√⁄^r◊÷<Íï^ËÜ÷]<Å^†˜]<Üâ<∞⁄_<l^éÈÀ√÷]<4fl⁄<JÅ<öÜ√jâ]Ê

J∞Èï^π]<∞⁄^√÷]<Ÿ¯}<Å^†˜]<^„œœu<:÷]<l]á^®˜]Ê<l^“Ö^éπ]<áÜe]
<ÅÇ¬Ê<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<ª<Ìf◊�÷]<·Êˆç<ÇÈ€¬<l^È�√÷]<ÓÀ�í⁄<JÅ<ÌË]Ü÷]<‹È◊äi<ÜñuÊ
<ÌÈflÀ÷] <·^r◊÷] <^ñ¬_ <‡⁄ <ÅÇ¬Ê <HÌë^§]Ê <ÌÈ⁄Á”£] <l^√⁄^¢] <ª <Ìf◊�÷] <·Êˆç <]Ç€¬ <‡⁄

JÌÀ◊jß<l^√⁄^q<‡⁄<∞ËÖ]Å˝]Ê
<ÌË]Ö<‹È◊äi<#<^€“<HÍ÷^.]<Ç€¶<ÖÁj“Ç◊÷<^ÈµÜ”i<^¬ÖÅ<·]Ç∑<ÎÖ^â<<JÅJ_<›ÇŒ<›^j§]<ªÊ

JÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^¢<ÌÈfiÅÖ˘]<l^√⁄^r◊÷<Íï^ËÜ÷]<Å^†˜]

Íï^ËÜ÷]<Å^†˝]<ÌË]Ö<‹◊äji<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q
ÌfiÁjËà÷]<^„i4øfi<‡⁄<ÌÈfiÅÖ˘]<l^√⁄^r◊÷

 QS Stars Rating  Íπ^√÷] <å_ <ÁÈ“ <ÃÈflíi <– Ê <›Á® <Ì√eÖ_ <ÌÈ◊‚˘] <·^€¬ <Ì√⁄^q <lÇíu
<^„€‚_Ê <Ö^È√⁄ <‡⁄ <Ün“_ <ª <›Á®  5 <‹ÈÈœi <Ó◊¬ <Ì√⁄^¢] <k◊íu <oÈu <H^nËÇu <ÖÇë <ÎÑ÷]  2019

VÍ◊Ë<^€“<ÌÈ◊ÈíÀj÷]<sÒ^jfl÷]<l^qÊ<HÌ◊⁄^”÷]<Ì⁄¯√÷]<Ó◊¬<k◊íu<:÷]Ê<Ì÷ÇÈí÷]<ÌÈ◊”e<î^§]
<ÌÈπ^√÷]<H›Á® 4<ÃÈæÁj÷]<H›Á® 5<– ]Üπ]<H›Á® 5<ãËÖÇj÷]<H›Á® 5<ÌËÊÅ˘]<›Á◊¬Ê<Ì÷ÇÈí÷]<

<J<›Á® 5<ÌÈ÷Á€é÷]<H›Á® 4<ÍµÅ^“˘]<ÜËÁ�j÷]<H›Á® 5<ÌÈ¬^€jq˜]<ÌÈ÷Êˆäπ]<H›Á® 5
<ÎÅ^íjŒ˜]<4m`j÷]<ª<^Èπ^¬ 301<ÌfiÜπ]<Ó◊¬<›^√÷]<]Ñ‚<k◊íu<ÇŒ<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<kfi^“Ê
<ÌÈπ^√÷] "ASIC"<‡⁄<ÿ⁄^”÷]<Í÷ÊÇ÷]<Å^€j¬˜]<Ó◊¬Ê<Íπ^√÷]<><àµ^j÷]><ÃÈflíi<– Ê<Í¬^€jq˜]Ê

J<l^⁄Á◊√π]<‡⁄]Ê<l^”fé÷]<ìí~j÷<Í”ËÜ⁄˘] "ABET"<Å^€j¬]<gfi^q<±c

Íπ^√÷]<å_<ÁÈ“<ÃÈflíje<›Á® 4<Çí†<ÌÈ◊‚˜]<·^€¬<Ì√⁄^q
›Á® 5<^„È <Ì÷ÇÈí÷]<ÌÈ◊“Ê
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<^≤Ê<ÌÈ÷ÊÇ÷]  ASIC <Ÿ] <Ì€øfl⁄ <‡⁄ <ÿ⁄^”÷] <Å^€j¬˜] <Ó◊¬ <ÌÈ◊‚˘] <·^€¬ <Ì√⁄^q<k◊íu
<HÏÖ]Å˝]Ê<ÌËÜéf÷]<ÅÖ]Áπ]<HÌf◊�÷]<ÌÈ‚^ Ö<HÜËÁ�j÷]Ê<ÏÅÁ¢]<H‹◊√j÷]Ê<‹È◊√j÷]<4Ë^√⁄<ÿ€éË

JÌ⁄^√÷]<Ì⁄¯ä÷]Ê<ÌÈjvj÷]<ÌÈflf÷]Ê<Hh^�œjâ˜]Ê<–ËÁäj÷]
<ÎÑ÷]Ê<á^®˝]<]Ñ‚<·_<·]Ç∑<ÎÖ^â<ÖÁj“Ç÷]<É^jâ˘]<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<ãÈÒÖ<|ÜëÊ
<›]àj÷] <Ç“ˆË <^„äÈâ`i <Ó◊¬ <�̂⁄^¬ <∞m¯m <ÖÊÜ≤ <Ì√⁄^¢] <Ÿ^Àju] <ƒ⁄ <‡⁄]àj÷^e <Íi`Ë
<·_ <·]Ç∑<JÅJ_ <Õ^ï_Ê<JÌÈnvf÷]Ê <ÌÈ€È◊√j÷] <l^⁄Ç§]<ÅÁq_ <‹ËÇœje <^‚ÖÅ]Á“Ê<Ì√⁄^¢]
<Ì ^“<–Èf�iÊ<ÌÈπ^√◊÷<ŸÁëÁ÷^e<Ì⁄àj◊⁄<Ì√⁄^¢]<·_<Ç“ˆÈ÷<^q<Í÷ÊÇ÷] <Å^€j¬˜]<]Ñ‚
<ÂÜ”ç<Ì√⁄^¢]<ãÈÒÖ<‰qÊÊ<J^„i^qÜßÊ<Ì√⁄^¢]<ÔÁjä⁄<∞ä†<‡€ñi<:÷] <4Ë^√π]
<›ÇœË <ÎÑ÷] <Ífi]ÖÁ£] <Ü‚^⁄ <ÖÁj“Ç÷] <‡ËÜËÇπ] <ÌÚÈ‚ <ãÈÒÜ÷Ê <^fl⁄˘] <ã◊. <ÂÜËÇœiÊ
<Ì√⁄^¢] <‰÷ <Ó√äi <ÎÑ÷] <ÖÁ�j÷] <ÌËÖ]Ü€jâ]Ê <l]á^®˜] <ÂÑ‚ <–Èœvj÷ <›á¯÷] <‹¬Ç÷]

<JÌËÖ]Å˝]Ê<ÌÈäËÖÇj÷]<Ì√⁄^¢]<ÖÅ]Á“<Ì ^”÷<ÜËÇœj÷]Ê<Ü”é÷]<›ÇŒÊ<^„jËıÖ<–Èœvj÷
<·_<ÅÁ√ä÷]<ãfi_<ÖÁj“Ç÷]<Ì√⁄^¢]<ª<Í÷ÊÇ÷]<ÃÈflíj÷]Ê<Å^€j¬˜]<ÜËÇ⁄<xïÊ_<‰j„q<‡⁄
<k◊€¬Ê<Í÷^£] <›^√÷] <‡⁄<ÜË]2 <Ü„ç<ª  ASIC <Å^€j¬] <Ó◊¬<ŸÁív◊÷ <k⁄Çœi <Ì√⁄^¢]
<l^È◊€¬ <‡⁄ <Ì◊ä◊ä÷ <Ì√⁄^¢] <k√ñ} <ÇŒÊ <HÌ⁄á¯÷] <4Ë^√π] <Ì ^“ <–Èœ† <Ó◊¬ <Çú
<k„jfi]<:÷]Ê ASIC<{÷]<Ì€øflπ<–œvj÷]<Ç Ê<‡⁄<‰È€ÈÈœi<ÏÖ^Ëàe<k„jfi]Ê<–œvj÷]Ê<‹ÈÈœj÷]
<ÅÁ„é⁄Ê<Ì◊œjä⁄<Ì„q<‡¬<ÖÅ^í÷]Ê< ASIC<{÷]<Å^€j¬]<·_<ÅÁ√ä÷]<Õ^ï_Ê<JÍï^π]<≈Áfâ˘]

JÌÀ◊j~π]<ÌÈπ^√÷]<l^ÀÈflíj÷]<ª<Ì√⁄^¢]<ÃÈflíi<∞ä†<ª<‹‚^äË<�̂È÷ÊÅ<^7

ASIC<‡⁄<ÿ⁄^”÷]<Í÷ÊÇ÷]<Å^€j¬˜]<Ó◊¬<ÿí†<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q

<ÌÈe3÷]<‹äŒ<‡⁄<ÍäÈœ÷]<Ç€¶<‡∑Ü÷]<Çf¬<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<g~jfl⁄<g¬˜<–œu
<>Ìfl⁄^n÷]<Ì~äfl÷]><ÁäjÈqÁr◊÷<ÌÈfiÅÖ˘]<Ì”◊€π]<Ì÷Á�e<ª<ŸÊ˘]<à“Üπ]<ÌÈví÷]Ê<ÌÈfiÇf÷]
<åÖ]Ç⁄ <ª <ÁäjÈqÁ¢] <Ìï^ËÜ÷ <ÍfiÅÖ˘] <Å^†˜] <^„€øfi <:÷]Ê <H77 <k† <·áÊ <Ó◊¬

.2019/11/8 – ]Áπ]<Ì√€¢]<›ÁË<^ËÖÁ÷^”f÷]
<ÌËÜ€√÷]<l^ÚÀ÷]<Ã◊j~π<Ìf¬˜Ê<g¬˜ 315<{e<k◊n≥<Ï4f“<Ì“Ö^é⁄<Ì÷Á�f÷]<lÇ„çÊ

JÌ”◊€π]<ª<ÏÜéjflπ]<ÁäjÈqÁ¢]<à“]Ü⁄Ê<ÌËÇfi˘]<ƒÈ∂<‡⁄Ê
<g‚]Áπ] <Õ^éj“˜ <ÁäjÈqÁr◊÷ <ÍfiÅÖ˘] <Å^†˜] <Í√â <Ö^õc <ª <Ì÷Á�f÷] <ÂÑ‚ <Íi`iÊ

JÌÈflõÁ÷]<l^f~jflπ]<ÕÁÀë<±c<‹„€ñ÷<�]ÇÈ„≥<‡ËàÈ€π]<∞f¬¯÷]Ê
<Ó◊¬<Ífi^n÷]<›^√◊÷<ÁäjÈqÁ¢]<Ì÷Á�e<ª<ŸÊ˘]<à“Üπ]<áÜ <̈ÍäÈœ÷]<·_<±c<ÏÖ^ç˝]<ÖÇüÊ

JÍ÷]Áj÷]

ÁäjÈqÁ¢]<Ìï^ËÖ<2¬<�]ÅÇ•<sËÁjj÷]<l^ífl⁄<Í◊j√i<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q

<l^√⁄^¢]<ƒ⁄<Íe¯�÷]<ŸÅ^fj÷]<s⁄]Üe<‹¬ÅÊ<ÿÈ√Ài<±c<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<Í√â<Ö^õc<ª
<ª<›Á◊√÷]Ê<h]Å˚]<ÌÈ◊“<^„j�}<±Ê_<ÏÁ�~“Ê<HÌÈ6^7]<ÌÈfiÅÖ˘]<Ì”◊€π]<tÖ^}<ÌŒÁ⁄Üπ]
<k◊âÖ_<HÌÈ”Èr◊f÷]<Dÿä“ÊÜe<ÎÅ<2È÷E<Ì√⁄^q<ƒ⁄<·Ê^√j÷]<Ç√e<s⁄^fi2÷]<‹¬Ç÷<Ì√⁄^¢]
<^€È  2020 – 2019<Í√⁄^¢]<›^√÷]<‡⁄<ŸÊ˘]<ÿíÀ÷]<Ìâ]ÖÇ÷<^„jf◊õ<‡⁄< �Ìä∏<ÌÈ◊”÷]
<Íâ]ÖÇ÷]<ÿíÀ÷]<Ó◊¬<Dÿä“ÊÜe<ÎÅ<2È÷E<Ì√⁄^q<Ìf◊õ<‡⁄<ÅÇ¬<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<ÿfœjäjâ

J›^√÷]<ãÀfi<‡⁄<Ífi^n÷]
<ƒ⁄<t^⁄Çfi˜]Ê<Ï2§]<ÏÅ^Ëà÷<Ì√⁄^¢]<Ìf◊õ<›^⁄_<ÌëÜÀ÷]<Ìu^ic<±c<·Ê^√j÷]<]Ñ‚<ÕÇ„ËÊ
<ƒ⁄ <ÿ⁄^√j÷] <±c <Ì ^ï˝^e <ÌÀ◊j~π] <ÌÈ€◊√÷] <s‚^flπ] <Ìâ]ÖÅÊ <ÔÜ}˘] <l^√⁄^¢] <Ìf◊õ

<J^„nËÇvj⁄<ƒ⁄<Ì«◊÷]<ÌâÖ^∫<ÌëÜ <‹„vfl⁄Ê<ÏÇËÇq<l^√€j•

^”Èr◊e<ª<Í√⁄^¢]<‹„⁄^¬<·ÊıÇfË<Ì√⁄^¢]<ª<ª^œn÷]<ŸÅ^fj÷]<Ìf◊õ
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 Ì√€¢]  ^ä⁄  ÌÈ◊‚˘]  ·^€¬  Ì√⁄^q  k⁄^Œ_  H^„äÈâ`i  Ó◊¬  �̂⁄^¬  ∞m¯m  ÖÊÜ⁄  Ìfâ^fl≤
 Ì÷ÊÇ÷] h^vë_ ‡⁄ ÅÇ¬ ÖÁñù Ì√⁄^¢^e ^flËÖ˜] ƒ€• ª ^rÈ„e ¯Àu H 2019/9/27
 Ÿ^€¬˘]  Ÿ^qÖÊ  ∞ÈµÅ^“˘]Ê  l^√⁄^¢]  ^âıÖ  ‡⁄Ê  h]Áfl÷]  ‡⁄  ÅÇ¬Ê  Í÷^√π]Ê
 .‡ËÁ¬Çπ]Ê ∞È⁄¯¬˝]Ê ∞ÈÀví÷] ‡⁄ ÇéuÊ ∞Àœnπ]Ê ∞fi^flÀ÷]Ê Ì÷ÊÇ÷] ª ∞÷Êˆäπ]Ê
 ^ñ¬_Ê ‡ËÜËÇπ] ÌÚÈ‚ ãÈÒÖÊ ^fl⁄˘] ã◊• ^ñ¬_Ê ãÈÒÖ Ì√⁄^¢] ‡⁄ Üñu ^€“

.ÌËÖ]Å˝]Ê ÌÈäËÖÇj÷] ∞jÚÈ7] ^ñ¬_Ê Ì√⁄^¢] ãÈÒÖÊ ÌÚÈ7]
 gÈu3÷]  Ç√e  ÿÀ£]  ª  ‰÷  Ì€◊“  ª  ‡ËÜËÇπ]  ÌÚÈ‚  ãÈÒÖ  Ífi]ÖÁ£]  Ü‚^⁄  .Å  Ÿ^ŒÊ
 HÍfi]ÖÁ£] Ç∑_ ›ÁuÜπ] ãâˆπ] ƒ⁄ |Á€õÊ ÏÜ”  kfi^“ ^⁄^¬ ∞m¯m Ñfl⁄ : ÖÁñ£^e

 Á© ^„œËÜõ kœç Ìë^} Ì√⁄^q ŸÊ`“ ÿräj÷ ‡õÁ÷] ≈ÁeÖ —Á  ^„´Ö_ lÜnfiÊ kœ◊€√iÊ ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q kœ◊�fi] oÈu
 .^flÈ Ê ^fl√⁄ k÷]á ^⁄ ‰uÊÜ  ]Çäq ^flflÈe ÅÁqÁ⁄ 4∆ ·^“ ·cÊ Ífi]ÖÁ£] Ç∑_ ÖÁj“Ç÷] ÌË^¬Üe ÿÀu ÿ“Ê ÿÀ£] ]Ñ‚ HÇ.]

 ^‚ÖÅ^”e HÍfi]ÖÁ£] Ç∑] .Å ^„äâˆ≤ : ƒfäe Ü~jÀiÊ Á‚ài ^„äÈâ`i ‡⁄ ^⁄^¬ ∞m¯m Ç√eÊ ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ ·_ :Ü‚^⁄ .Å Õ^ï_Ê
 ·] ^fiÇ√äË ‹“Ê Há^®˜] å^â_ ‹‚ ·Á´Ü§^  ]ÖÁñuÊ ]àÈ≥ Ì√⁄^¢] ]Á�¬_ ‡ËÑ÷] ^„È´Üû HàÈ€jπ] ÎÖ]Å˝]Ê ÍäËÖÇj÷]
 l^íí~j÷]Ê s⁄]2÷] ÇÈ√ë Ó◊¬ ^„jœœu :÷] l]á^®˝^e HÌ√⁄^¢] Ç¬^œ⁄ Ó◊¬ ·ÁâÖÇË ‹‚Å^Àu_ ÓjuÊ ∞´Ü§] ^fle_ ÔÜfi
 Ìß^é÷] ^œ◊f÷^e H^�√÷]Ê |^rfl÷] ª ^flÒ^“Üç ‹”fi˘ ÖÁñ£] ^„Ë_ ‹”e H∞´Ü§] ÌÈ¬ÁfiÊ ÌÈπ^√÷] l^ÀÈflíj÷] ÇÈ√ë Ó◊¬Ê
 ^„â_Ö Ó◊¬Ê ÌÈ6^7] ‰iÅ^ÈŒÊ ‰f√çÊ gÈf£] ^flfiÅÖ^e Á‚ài ^€“ .·ÁfÈ�÷] ^„◊‚]Ê H‹◊√÷]Ê Ü”À÷]Ê Ì ^œn÷] ÅÖÁ⁄ ÌÈe˘] º◊ä÷]Ê

 .‹ø√π] ∞ä£] ‡e Ífi^n÷] !]Çf¬ ‘◊π] Ì÷¯q
 ÿÀ£ ]Ñ7 àÈ€π] ^„€Èøfli Ó◊¬ Ífi]ÖÁ£] 4f¬ ÏÇÈä◊÷ Ü”é÷^e ‰qÁiÊ H‹„j√⁄^q ª ÖÁñ£^e gÈu3÷] ÅÇq ‰j€◊“ ›^j} ªÊ

 .ÏÖÁë Ó„e`e Ü„øÈ÷
 ÖÊÜ⁄  Ìfâ^fl≤  Í„f÷]  ^7^Àju]  Ì√⁄^r◊÷  ∞“Ö^éπ]  ÕÁÈñ÷]  ƒÈ€ú  ÌÈ◊‚˘]  ·^€¬  Ì√⁄^q  ãÈÒÖ  ·]Ç∑  ÎÖ^â  .Å.]  guÖÊ  
 Ö^ç_Ê H ‹È◊√j÷] Ï4äπÊ Ífi]ÖÁ£] Ç∑_ ›ÁuÜ€◊÷ ^„Ò^ ÊÊ ^„Ò^€jfi] kä”¬ :÷] Ífi]ÖÁ£] Ì◊Ò^¬ `fl‚Ê .^„äÈâ`i Ó◊¬ ^⁄^¬ ∞m¯m
 Ì√⁄^¢] Ìâ^ÒÖ ±c ÏÅÁ√÷] ‹m HÏ4íŒ Ï3À÷ Ì√⁄^r◊÷ ^äÈÒÖ ‹m HÌ√⁄^¢] ª Ìf◊�÷] ·Êˆé÷ ÇÈ€¬ ·^“ ^⁄Çfl¬ Ü~jÀË ‰fi_ ±c
 ^flËÇ÷ kfi^“ ›Üíflπ] Íâ]ÖÇ÷] ›^√÷] l^Ë]Çe : Ÿ^ŒÊ .^„i^íí°Ê ^„i^È◊”e —Áfä⁄ 4∆ ÿ”ée ÖÁ�ji Ì√⁄^¢] ·_ ÇrÈ÷ ÔÜ}_ ÏÜ⁄
 l^√⁄^¢] ÿÒ]Ê_ ƒ⁄ l^ÈŒ^Ài˜] ‡⁄ ÇËÇ√÷] ƒÈŒÁi Ì√⁄^¢] k¬^�jâ]Ê HÌÈ÷ÊÇ÷] l^√⁄^¢] ÌõÖ^} Ó◊¬ Ì√⁄^¢] ÅÁqÁ÷ Ì�}
 ‡⁄  lÅ]á  ÌÈµÅ^“˘]  l^ÈŒ^Ài˜]  ‘◊i  H^‚4∆Ê  ÌÈfi^�Ë2÷]  l^√⁄^¢]  ‡⁄  ÅÇ¬Ê   MITÊ  ÅÜ Ö^‚  ÿn⁄  ÌÈeÊÖÊ˘]Ê  ÌÈ”ËÜ⁄˘]
 Í÷ÊÅ ÃÈflíi Î_ Ó◊¬ ŸÁív◊÷ ›Çœji % Ì√⁄^¢] ·_ ^€Èâ ÌÈ÷ÊÇ÷] l^ÀÈflíj÷] Ó◊¬ ŸÁí£] ÕÇ7] ·^“Ê HÌ√⁄^¢] ÔÁjä⁄

 . ^œe^â
 Ì√eÖ`e  QS Ÿ] ÃÈflíi Ó◊¬ Ì√⁄^¢] ŸÁíu ^‚Ü}a ·^“Ê HÍ÷ÊÇ÷] ÇÈ√í÷] Ó◊¬ l]á^®˜] ‡⁄ ÇËÇ√÷] Ì√⁄^¢] kœœu ÿ√À÷^eÊ
 àµ^j÷]" ÃÈflíi – Ê Í¬^€jq˜]Ê ÎÅ^íjŒ˜] 4m`j÷] ª ^Èπ^¬ 301 ÌfiÜπ] Ó◊¬ ^7Áíu gfi^q ±c .›Á® 5 Ì÷ÇÈí◊÷Ê ›Á®
 ‡⁄]Ê  l^”fé÷]  ìí~j÷  Í”ËÜ⁄˘]  "ABET" Å^€j¬]  gfi^q  ±c  ÌÈπ^√÷]  "ASIC" ‡⁄  ÿ⁄^”÷]  Í÷ÊÇ÷]  Å^€j¬˜]  Ó◊¬Ê  Íπ^√÷]  "
 ÌÚÈ‚ ‡⁄ Ì√⁄^¢] ª Ì÷ÇÈí÷] ÌÈ◊“ ‡¬ ÏÅÁ¢] ºfï ÏÅ^„ç gr† ÎÑ÷] kŒÁ÷] ª ‰fi] : ^eÜ«jä⁄ ÎÖ^â .Å Ÿ^ŒÊ . l^⁄Á◊√π]
 Ö^ç_Ê  QS Íπ^√÷] ÃÈflíj÷] ‡⁄ ›Á® ã∏ Ì◊⁄^”÷] Ì⁄¯√÷] Ì÷ÇÈí÷] ÌÈ◊“ Çí† ·ÅÖ˘] ª Í÷^√÷] ‹È◊√j÷] l^äâˆ⁄ Å^€j¬]
 Ó◊¬ k◊íu ÇŒ Ì√⁄^¢] kfi^“ ^π ‹¬Ç÷] ]Ñ‚ ·ÊÇeÊ HÅÊÇ¶¯÷] ‡ËÜËÇπ] ÌÚÈ‚ ãÈÒÖ ‹¬ÅÊ ^fl⁄˘] ã◊• ‹¬Å ±c ÎÖ^â .Å

.ÌœËÜ√÷] ÌÈ€◊√÷] Ìäâˆπ] ÂÑ‚ ÜËÁ�i Á‚ ‰È÷c ·Á√äË ÎÑ÷] Íâ^â˘] ÕÇ7] ·˘ H›Çœi Î_
 Ó◊¬ Ì√⁄^¢] ŸÁíu ^„È  ‡◊¬_ Ì€◊“ - ÃÈflíj÷]Ê Í÷ÊÇ÷] Å^€j¬˜] ·Êˆé÷ Ì√⁄^¢] ãÈÒÖ Ç¬^ä⁄ - ÅÁ√ä÷] ãfi] .Å Óœ÷]Ê
 ã∏ Ó◊¬ Ì√⁄^¢] ŸÁíuÊ ÃÈflíj÷] ]Ñ7 4Ë^√π] ÿÈë^Ài ^flÈf⁄Ê ^„iÜâ_Ê Ì√⁄^¢] ^Úfl„⁄ Íπ^√÷] QS ÃÈflíi – Ê ›Á® ƒeÖ_

: Í÷^j÷] – Ê ‡ËÖ^È√⁄ ª ›Á® Ì√eÖ_ Ó◊¬Ê 4Ë^√⁄ Ìä∏ ª ›Á®
.›Á® 4 ÃÈæÁj÷] •          .›Á® 5 – ]Üπ] •   .›Á® 5 ãËÖÇj÷] •  .›Á® 5 ÌËÊÅ˘] ›Á◊¬Ê Ì÷ÇÈí÷] •

 . ›Á® 5 ÌÈ÷Á€é÷] •       .›Á® 4 ÍµÅ^“˘] ÜËÁ�j÷] •  .›Á® 5 ÌÈπ^√÷] •  .›Á® 5 ÌÈ¬^€jq˝] ÌÈ÷Êˆäπ] •
 Ì√⁄^¢] ãâˆ⁄ ‡¬ ÁËÇÈ  ƒ�œ⁄ öÜ¬ #Ê HÌ√⁄^¢] ÍÀæÁ⁄ ‡⁄ ÅÇ¬ ‹ËÜ”i # ^€“ H^é¬ ÿÀu ‹ÈŒ_ ÿÀ£] è⁄^‚ Ó◊¬Ê
 lÜ€jâ]Ê  H]Ñ‚  ^fl⁄ÁË  ÓjuÊ  ^„jŒ¯�fi]  Ñfl⁄  Ì√⁄^¢]  Ífi^f⁄Ê  l^È◊“  ‡¬  ÍvÈïÁi  Ü}a  ÁËÇÈ Ê  HÍfi]ÖÁ£]  Ç∑_  .Å  ›ÁuÜπ]
 Í⁄ ÌËÜíπ] ÏÇ¬^í÷] ÌeÜ�π] lÅ_Ê HÌÈfiÅÖ˘] ]3ä“ÖÊ˙÷ ÌÈfl  ÏÜœ Ê H·^flf÷ ‡⁄ ∞flu Ì á^√◊÷ ÌÈfl  ÏÜœÀe ÿÀ£] l^È÷^√ 

.ÖÁñ£] ‡⁄ 4f“ ÿ¬^Àje Íøu ƒÒ]Ü÷] ^„iÁíe ]àÈ∫ ^ïÜ¬ ÓÀ�í⁄

^„äÈâ`i<Ó◊¬<^⁄^¬<30<ÖÊÜ≤<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^¢<sÈ„e<ÿÀu
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 åÅ^ä÷]  l^√⁄^¢]  Óœj◊⁄  ·]Ç∑  ÎÖ^â  ÖÁj“Ç÷]  É^jâ˘]  ÌÈ◊‚˘]  ·^€¬  Ì√⁄^q  ãÈÒÖ  Ó¬Ö
 2019/11/11 – ]Áπ] ∞flm˜] ›ÁË HÌ„Èfq ≈Ü  / ÌÈ⁄¯â˝] ÌÈ€◊√÷] ÌÈ◊”÷] åÖ]Ç⁄ ª ›^œπ]Ê

.ÌÈï^ËÜ÷] ÌâÖÇπ] Ì÷^ë ª
 ÅÇ¬Ê Ì◊ru Áe_ Ìfi^∂ .Å åÖ]Çπ] ›^¬ ÜËÇ⁄ ÖÁñù öÜ√π] l^È÷^√  ·]Ç∑ .Å._ xjj ] oÈu
 ÇËàË ^⁄ ƒ∂ ÎÑ÷] öÜ√π] ^qÖ_ ª ]Á÷ÁüÊ H^7 Ì√e^j÷] ÌÈ◊”÷] åÖ]Ç⁄ l]ÜËÇ⁄Ê ]ÖÇ⁄ ‡⁄
 ÕÜv◊÷ öÜ√⁄Ê Ìë^}Ê ÌÈ⁄Á”u à“]Ü⁄Ê l^äâˆ⁄Ê l^√⁄^q ^„flÈe ‡⁄ ’Ö^é⁄ ∞m¯m ‡¬

.ÅÊÇ-] ÿ}Ç÷] l]É l¯Ò^√◊÷ Ì⁄]Çjäπ] ƒËÖ^éπ] ‹¬Çi :÷]Ê ÌâÖÇπ] Ìf◊�÷ Ÿ^€¬_Ê ÌËÊÇÈ÷]
 Õ¯j}^e ÌËÁfi^n÷] Ì◊uÜπ] Ìf◊õ ÃËÜ√i ±c ÎÖÊÅ ÿ”ée åÖ]Çπ] ÂÇœ√i ÎÑ÷] ^œ◊÷] ÕÇ„ËÊ
 ÌÈ⁄Á”£]  l^√⁄^¢]  ª  ÌuÊÜ�π]  l^íí~j÷]  Ó◊¬  (IGH SAT  HÍeÅ_  HÍ€◊¬)  ‹„¬ÊÜ 
 ÏÜÒ]Å  ‡¬  �̂eÊÇfl⁄  Çq]Ái  oÈu  Hìí°  ÿ”÷  ŸÁfœ÷]  ãâ_Ê  —^vj÷˜]  l^f◊�j⁄Ê  HÌë^§]Ê
 Ó◊¬ ÅÜ◊÷ å^eÇ÷] ^fi˜Ê ^ Üé÷] ‰f‚ ‡⁄ ÿ“ ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q ª ÌÈ÷ÊÇ÷]Ê Ì⁄^√÷] l^Œ¯√÷]
 ÿÈ€rj÷]  ‹◊√“  Ì√⁄^¢]  ª  ÌuÊÜ�π]  ÏÇËÇ¢]  l^íí~j÷^e ‹„ÀËÜ√iÊ  Ìf◊�÷]  l]Ö^äÀjâ]
 s⁄]2÷]  ‡⁄  ^‚4∆Ê  ÏÅÇ√jπ]  ºÒ^âÁ÷]  ‹È€íiÊ  ÌÈví÷]Ê  ÌÈfiÇf÷]  ÌÈe3÷]Ê  l^ËÜíf÷]  ‹◊¬Ê
 l^íí~j÷^e Ìf◊�÷] ÃËÜ√j÷ ÌÈfiÇπ] Ì⁄Ç§] ·]ÁËÅ ‡⁄ –ËÜ  Çq]Ái ^€“ Hl^È÷^√À÷]Ê – ]Üπ]Ê

.ÿ€√÷] —Áâ ª hÁ◊�⁄ Á‚ ^π ‹„„ÈqÁiÊ ÏÇ“]Ü÷]
 k¬áÊ ^€È  HÓœj◊π] l^È÷^√  ª Ì“Ö^é⁄ ÏÅ^„ç ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q k€◊jâ] ›ÁÈ÷] ÌË^„fi ªÊ

.∞“Ö^éπ] Ìf◊�÷] Ó◊¬ ÌËÖ^“Ñj÷] ^Ë]Ç7] Ì√⁄^¢]

åÅ^ä÷]<l^√⁄^¢]<Óœj◊⁄<Ó¬ÜË<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<ãÈÒÖ
ÌÈ⁄¯â˝]<ÌÈ€◊√÷]<ÌÈ◊”÷]<åÖ]Ç⁄<ª

 ÌËàÈ÷^π]  Ì€ë^√÷]  ª  ‹È◊√j◊÷  Í÷ÊÇ÷]  Ü≥ˆπ]  ÿæ  ª  ‹ÈŒ_  ÎÑ÷]  Í5Ü÷]  Ÿ^Àju˜]  Ÿ¯}
 ŸÊ`“ Í÷ÊÇ÷] Å^€j¬¯÷ ÌÈfi^�Ë2÷] ASIC Ì€øfl⁄ ‡⁄ ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q kqÁi ÖÁfπ˜]Á“
 ÌÈäÈÒÖ 4Ë^√⁄ Ìä∏ ª ã€§] ÌÈflÈi¯f÷] ·^rÈj÷] Ó◊¬ ÿí† ºâÊ˘] —Üé÷] ª Ì√⁄^q
 HÌÈ€È◊√j÷]  ÌÚÈf÷]  HÌÈπ^√÷]  Hp^ù˘]  HÃÈæÁj÷]  H‹◊√j◊÷  àÈÀvj÷]Ê  ‹È◊√j÷]  ÏÅÁq  :  Í‚Ê

 .Í¬^€jq˜]Ê ª^œn÷] ∞ävj÷]Ê
 É^jâ˘]  ‹ÈÈœj÷]  ÏÅ^„ç  ‹◊äi  ·]Ç∑  ÎÖ^â  ÖÁj“Ç÷]  É^jâ˘]  Ì√⁄^¢]  ãÈÒÖ  ‡¬  �Ìe^ÈfiÊ
 Ó◊¬  ·]Ç∑  ÎÖ^â  ÖÁj“Ç÷]  É^jâ˘]  ÿíu  ^€“  .ãÈÒÜ÷]  gÒ^fi  ·]ÇËÁâ  ÿÈéÈ⁄  ÖÁj“Ç÷]
 ^ñË_ ›^ŒÊ .ºâÊ˘] —Üé÷]Ê ^Èâa ÔÁjä⁄ Ó◊¬ î^§] Í÷^√÷] ‹È◊√j÷] ª ÏàÈ€jπ] ÏÅ^Èœ÷] ÏàÒ^q
 ãÈÒÖ Ç¬^ä⁄ ÅÁ√ä÷] ãfi_ ÖÁj“Ç÷] ‹ËÜ”je ’ÁµÅ ãËÖÁ⁄ ÖÁj“Ç÷] ASIC Ì€øfl⁄ ãÈÒÖ
 ª  ÏàÈ€π]  ÂÅÁ„q  Ó◊¬  Í€È◊√j÷]  àÈ€j÷]  å`”e  ÃÈflíj÷]Ê  Í÷ÊÇ÷]  Å^€j¬˜]  ·Êˆé÷  Ì√⁄^¢]
 ÖÁj“Ç÷] É^jâ˘] Ì√⁄^¢] ãÈÒÖ Ç“_Ê .ºâÊ˘] —Üé÷] ÔÁjä⁄ Ó◊¬ Í÷ÊÇ÷] ‹È◊√j÷] àËà√i
 ‡ËÜËÇπ]  ÌÚÈ‚  ãÈÒÖ  ‡⁄Ê  ^fl⁄˘]  ã◊•  ‡⁄  ‹¬ÇeÊ  ^‚ÖÅ]Á“Ê  Ì√⁄^¢]  ·_  ·]Ç∑  ÎÖ^â
 l]á^®˜]  ÂÑ‚  àËà√j÷  �̂⁄ÊÅ  ]Áfi^“  ^€“  Å^„jq]Ê  Çú  ·Á◊€√Èâ  Ífi]ÖÁ£]  Ü‚^⁄  ÖÁj“Ç÷]

 .^Èπ^¬ àÈ€j÷] ‡⁄ ÇËàπ] ÇíuÊ
 Íπ^√÷] QS ÃÈflíi ‡⁄ ›Á® Ì√eÖ_ ‹ÈÈœi Ó◊¬ ÏàÈqÊ Ï3  ÿfŒ k◊íu Ì√⁄^¢] ·_ Ü“ÑËÊ
 ·ÅÖ˘] ª Ì÷ÇÈë ÌÈ◊“ ŸÊ`“ ›Á® Ìä∏ ‹ÈÈœi Ó◊¬ ^„È  Ì÷ÇÈí÷] ÌÈ◊“ k◊íu ^€flÈe
 ‡Ë4m`j÷]  ª  ^Èπ^¬  301  ÌfiÜπ]  Ó◊¬  Ì√⁄^¢]  k◊íu  ^€“  ..  ‹ÈÈœj÷]  ]Ñ‚  Ó◊¬  ÿí†
 l^íí~j÷] ‡⁄ ÅÇ¬ ŸÁíu gfi^q ±c HÍπ^√÷] àµ^j÷] ÃÈflíi – Ê Í¬^€jq˜]Ê ÎÅ^íjŒ˜]
 ‡⁄_Ê l^”fé÷] ìí~j÷ (ABET) Í”ËÜ⁄˘] Å^€j¬˜] ^„fl⁄Ê ÌÈ÷ÊÅ l]Å^€j¬] Ó◊¬ Ì√⁄^¢] ª

.l^⁄Á◊√π]

·^rÈj÷]<Ó◊¬<ÿí†<ºâÊ˘]<—Üé÷]<ª<Ì√⁄^q<ŸÊ_<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬
Í÷ÊÇ÷]<Å^€j¬¯÷<ÌÈfi^�Ë2÷]<>‘Èâ_><Ì€øfl⁄<‡⁄<ã€§]<ÌÈflÈi¯f÷]
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<ÌÈ◊‚˘] <·^€¬ <Ì√⁄^q <ª <‹È€íj÷]Ê <ÏÖ^€√÷] <ÌÈ◊“ <‡⁄ <k“^ä÷] <Ç• <Ìf÷^�÷] <lá^ 
<›^√◊÷<Íe^fé÷]<≈]Çe˝]<Ìœe^ä⁄<ª<ÌÈ6^7]<ÌÈfiÅÖ˘]<Ì”◊€π]<ÔÁjä⁄<Ó◊¬<Ífi^n÷]<à“Üπ^e
<‡¬ <Ãé”÷] <ÕÇ„e <Ì ^œn÷] <ÏÖ]áÊ <^„j€øfi <:÷]Ê <Dª]Ü∆ÁiÁÀ÷] <ÜËÁíj÷] <ÿœuE  2019
<�̂�ÈœÈœu<�]Ç ]Ö<·Á”j÷<Wl^õ^éfl÷] <Ã◊jß<ª<^„“]ÜçcÊ<^„Èflfj÷<WÌe^é÷] <ÌÈ¬]Çe˝]<g‚]Áπ]
<�̂�È⁄¯¬c <^„µÇœiÊ <HÌe^é÷] <g‚]Áπ] <‹¬Å <±c <Ì ^ï˝^e <H·ÅÖ˘] <ª <ÌÈ ^œn÷] <Ì“Üv◊÷

JÍfiÅÖ˘]<ª^œn÷]<Ç„éπ]<±c<�̂�ËÁfl√⁄Ê
<|Üäπ] <H‹âÜ÷] <HÌË]ÊÜ÷] <HÏ4íœ÷] <Ìíœ÷] <HÜ√é÷] <^„fl⁄ <ŸÁœu <ÏÇ¬ <Ìœe^äπ] <‹ñiÊ

J>^�¬<Ï4ä⁄<·ÁÈ6^7]><^„iÖÁë<‡¬<k“^ä÷]<lá^ <oÈu<Hª]Ü∆ÁiÁÀ÷]<ÜËÁíj÷]Ê

ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<‡⁄<k“^ä÷]<Ç•<Ìf÷^�÷]<áÁ 
ª]Ü∆ÁiÁÀ÷]<ÜËÁíj÷]<Ìœe^ä⁄<ª<Ífi^n÷]<à“Üπ^e

<ŸÁív◊÷<xfl⁄<ÏÜé¬<Ó◊¬<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^ú<Ÿ^€¬˘]<ÌÈ◊“<ª<Ìfâ^-]<‹äŒ<ÿíu
<∞fâ^-]<Ç„√⁄<ÿfŒ<‡⁄<k⁄ÇŒ<:÷]Ê<Ç€j√⁄<(CMA) <Í÷ÊÅ<ÎÖ]Åc <gâ^¶<ÏÅ^„ç<Ó◊¬
<à“Ü⁄E<l]Ö^éjâ˜]Ê<gËÖÇj◊÷<·^€¢]<Ìäâˆ⁄<ƒ⁄<·Ê^√j÷^e<(ima) Í”ËÜ⁄˘]<∞ËÖ]Å˝]
<Ìvflπ]<ÌÀ◊”i<k«◊e<oÈu<Ìfâ^-]<‹äŒ<Ìf◊õ<ÿÒ]Ê_<Ó◊¬<ÏÜé√÷]<xflπ]<ƒËáÁi<#Ê<D|Üí÷]
<oÈu<DÍ÷Çf√÷]E<^fi^iÊÖ<—Çfl <ª<‹ÈŒ_<ÿÀu<Ÿ¯}<‡⁄<‘÷É<#Ê<HÍfiÅÖ_<Ö^flËÅ 1500<ÏÇu]Á÷]
<ÌÈ◊“<ÇÈ€¬<gÒ^fi<ÖÁñù<Ìf◊�◊÷<xflπ] <‹È◊äje<Ç„√π] <ÿn∫<^iÖÁ7<^⁄<ÍéËÖ<ÇÈä÷] <›^Œ
<¯¬<ÖÁj“Ç÷]<É^jâ˘]<ÿfŒ<‡⁄<ÖÁñ£^e<‰ÀÈ◊”i<#<ÎÑ÷]<ÌÈ∆^eÅ<Ç€¶<ÖÁj“Ç÷]<Ÿ^€¬˘]
<ÖÁj“Ç÷]Ê<ÏáÊÖÅ<ö^ËÖ<ÖÁj“Ç÷]<Ìfâ^-]<‹äŒ<ãÈÒÖ<ÖÁñùÊ<ÌÈ◊”÷]<ÇÈ€¬<Ífi]ÖÁ£]

JÌfâ^-]<‹äŒ<‡⁄<ÖÁÀí√÷]<ÎÅ^ 

(CMA) xfl⁄ (10) Ó◊¬ ÿí† ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q ª Ÿ^€¬˘] ÌÈ◊“

<à“Ü≤<ÌÈÀËÜ√i<ÏÜï^¶<Ífi^fl�÷]<Ç€¶<ÖÁj“Ç÷]<É^jâ˘]<Ì÷ÇÈí÷]<ÌÈ◊“<ÇÈ€¬<›ÇŒ
<J<ÌÈ◊”÷]<ª<^éfi˝]<ÇÈŒ<pÁvf÷]

<gÒ^fiÊ <·]Ç∑ <ÎÖ^â <ÖÁj“Ç÷] <É^jâ˘] <Ì√⁄^¢] <ãÈÒÖ <‡⁄ <�̄ “<ÏÜï^-] <Üñu<oÈu
<Ç÷^}<ÖÁj“Ç÷]<É^jâ˘]<Í€◊√÷]<ovf÷]<ÇÈ€¬Ê<·]ÇËÁâ<ÿÈéÈ⁄<ÖÁj“Ç÷]<É^jâ˘]<ãÈÒÜ÷]
<ÌÚÈ7] <^ñ¬_Ê <Ìflâ^¶ <›^äe <ÖÁj“Ç÷] <É^jâ˘] <ÌâÇfl7] <ÌÈ◊“ <ÇÈ€¬Ê <Ìfle^√”÷]

JÌâÇfl7]Ê<ÏÇfi^äπ]<ÌÈf�÷]<›Á◊√÷]Ê<Ì÷ÇÈí÷]<l^È◊“<‡⁄<ÌÈäËÖÇj÷]
<Ífi^fl�÷]<JÅJ_<l^√◊�iÊ<pÁvf÷]<à“Ü⁄<Õ]Ç‚_Ê<Ì÷^âÖÊ<ÌËıÜe<�̂ÀËÜ√i<ÏÜï^-]<kfl€ñi
<ÔÁjä⁄<l]É<p^ù_<t^jfic<Ó◊¬<�]ÖÅ^ŒÊ<Í÷ÊÇ÷]<ÔÁjäπ]<Ó◊¬<�]ÇÒ]Ö<pÁvf÷]<à“Ü⁄<·Á”Ë<·_<ª
<l^ÈrÈi]3â˜]<ª<l]Ü«n÷]<ÇËÇ†<‡⁄<�]Çe<Ì ^“<ÌÈnvf÷]<ÿu]Üπ]<ª<�̂È÷ÊÅÊ<�̂È◊¶<Ÿ^¬

JÌÀéj”π]<l^rjflπ]<–ËÁäje<�^„jfi]Ê<�̂È÷^u<ÏÅÁqÁπ]<l^q¯√÷]Ê
<ÅÁ„¢] <Ó◊¬ <·]Ç∑ <ÎÖ^â <ÖÁj“Ç÷] <É^jâ˘] <Ì√⁄^¢] <ãÈÒÖ <Óflm_ <HÏÜï^-] <›^j} <ª
<ÅÇçÊ<pÁvf÷]<à“Ü⁄<àÈ„ü<‡¬<ŸÊˆäπ]<–ËÜÀ÷]Ê<Ì÷ÇÈí÷]<ÌÈ◊“<ÇÈ€¬<ÿfŒ<‡⁄<Ì÷ÊÑfπ]
<ÌÈ÷^¬ <ÏÅÁq<l]É <p^ù_ <t^jfi˝<ÌÀ◊j~π] <l˜^.] <ª<∞nu^f÷] <∞e <·Ê^√j÷] <ÏÖÊÜï<Ó◊¬
>�̂Èπ^¬<Ì√⁄^r◊÷<Í÷ÊÇ÷]<ÃÈflíj÷]<ÔÁjä⁄<∞ävj÷Ê<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<ÔÁjä≤<ÍœiÜi

Ífi^fl�÷]<Ç€¶<ÖÁj“Ç÷]<É^jâ˙÷<ÌÈÀËÜ√i<ÏÜï^¶
ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<ª<Ínvf÷]<à“Üπ]<^éfic<ŸÁu
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<‹È◊√j÷]Ê <l]Ö^éjâ˜] <à“Ü⁄ <–◊õ_ <ÌÈ◊‚˘] <·^€¬ <Ì√⁄^q <ª <Íâ]ÖÇ÷] <›^√÷] <ÌË]Çe <ƒ⁄
<ÏÖ]Åc <V^„fl⁄ <ÏÇ¬ <l˜^• <ª <Ìíí~jπ] <ÌÈfËÖÇj÷] <l^⁄Á◊eÇ÷] <‡⁄ <Ì¬Á€• <Ü€jäπ]
<HDÎàÈ◊®c<–<Í“ÜiE<l^«÷<HÌÈf�÷]<l¯rä÷]Ê<l^ÈÀéjäπ]<ÏÖ]Åc<H·]4�÷]<›Á◊¬Ê<l]Ö^�π]
<Íâ]ÖÅ <›^¬ <^„iÇ⁄Ê <HÌÈÒ^eÜ„”÷] <l]ÇËÇ€j÷]Ê <ÏÅÇrjπ] <ÌŒ^�÷]Ê <Å2Ë^7] <l]Ö^Èâ <Ìfi^Èë

JÌ ^“<l^íí~j◊÷<Í◊€√÷]<gËÖÇj÷]<ÿ€éË<Í√⁄^q
<‹„“]ÜçcÊ<ÌÈ√⁄^¢]<Ï^È£^e<∞œvj◊π]<ÌÈfËÖÇj÷]<l^⁄Á◊eÇ÷]<Ìf◊õ<s⁄Ç÷<à“Üπ]<Ó√äËÊ
<‹„j“Ö^é⁄ <Ÿ¯} <‡⁄ <ƒ€j.^e <Ω]Ü™˜] <Ó◊¬ <‹„√ÈréiÊ <ÌÈr„fl⁄¯÷] <l^È÷^√À÷] <ª

JÌÈ¬Á�j÷]<Ÿ^€¬˘^e
<‡⁄<‰fl”≥<ÌÈ√⁄^q<ÌËÁ‚<ÿ€ <̈Ì√⁄^¢]<ª<9ËÖÇj÷]<›Á◊eÇ÷]<g÷^õ<·_<ÂÜ“É<ÜËÇ¢]<‡⁄Ê
<ÌÈfi^.] <l]ÖÊÇ÷] <ª <ÿÈräj÷]Ê <Ìfj”π]Ê <^flËÖ˘] <ƒ€r€“ <ÌÈ√⁄^¢] <– ]Üπ] <›]Ç~jâ]

J‹„jf∆Ö<gäu<l¯ ^£]<›]Ç~jâ]Ê<Ì√⁄^¢]<ÿ}]Å<ÏÇœ√flπ]
JÏÇœ√flπ]<‹„i^fi^vj⁄]Ê<Ìf◊�÷]<ÖÁñuÊ<Å]Áπ]<|ÜõÊ<ÌÈäËÖÇj÷]<ÌÈ◊€√÷]<à“Üπ]<ƒe^jË<^€È 

ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<ª<Ü€jäπ]<‹È◊√j÷]Ê<l]Ö^éjâ˜]<à“Ü⁄<l^⁄Á◊eÅ<|^jj ]

 2019/9/3 'ËÖ^je<lÇœ¬<:÷]Ê<^„Ò]Ç€¬<ã◊•<Ìä◊q<ª<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<lÜŒ_
J^„È <Íï^ËÜ÷]<—ÁÀj÷]<xfl⁄<l^€È◊√i

<‡⁄<±Ê˘]<ÌqÖÇ÷]<ÿ€éj÷<Hp¯n÷]<‰i^qÖÇe<Íï^ËÜ÷]<—ÁÀj÷]<4Ë^√⁄<ã◊.]<Ç€j¬]<oÈu
<ÌÈeÜ¬<h^√÷]<Ê_<ÌËÁÈâ_<h^√÷]<Ê_<ÌÈfπÊ_<ÏÖÊÅ<ª<·ÅÖ˘]<ÿn⁄Ê<H;õÊ<g~jfl⁄<ª<�̂f¬ <̃·^“
<^„È◊¬<ÕÜéË<:÷]<ÌÈï^ËÜ÷]<h^√÷˘]<‡⁄<Ìf√÷<ª<HÿŒ˘]<Ó◊¬<Çu]Ê<ÍqÖ^}<Í÷ÊÅ<^œ÷<Î_<Ê_
<ª <�̂f¬˜ <·^“ <‡⁄ <Ê_ <HÌÈfiÅÖ˘] <ÌÈfπÊ˘] <IÌflr◊÷ <Ì√e^j÷] <l]Å^†˜] <‡⁄ <Íï^ËÖ <Å^†]

JÿŒ˘]<Ó◊¬<Çu]Ê<ÍqÖ^}<^œ÷<·ÅÖ˘]<ÿn⁄Ê<HÍâÖÇ⁄<g~jfl⁄<Ê_<HÎÜ”ä¬<g~jfl⁄
<Ìf√÷ <ª<H±Ê˘] <ÌqÖÇ÷] <ÌËÇfi_ <‡⁄ <Å^fi <–ËÜ  <ª<�̂f¬˜<·^“<‡⁄<ÌÈfi^n÷] <ÌqÖÇ÷] <ÿ€éiÊ
<ÌÈfπÊ˘] <Ìflr◊÷ <Ì√e^j÷] <l]Å^†˜] <‡⁄ <Íï^ËÖ <Å^†] <^„È◊¬ <ÕÜéË <HÌËÅÜ  <Ê_ <HÌÈ¬^∂

JÌ”◊€π]<ª<‹È◊√j÷]Ê<ÌÈe3÷]<l^ËÜËÇ⁄<—Ü <ÔÇuc<ª<�̂f¬˜<·^“<‡⁄<Ê_<JÌÈfiÅÖ˘]
<ª<HÌn÷^n÷]<Ê_<HÌÈfi^n÷]<ÌqÖÇ÷]<ÌËÇfi_<‡⁄<Å^fi<ª<�̂f¬˜<·^“<‡⁄<Ìn÷^n÷]<ÌqÖÇ÷]<ÿ€éi<^€È 
<Ìflr◊÷ <Ì√e^j÷] <l]Å^†˜] <‡⁄ <Íï^ËÖ <Å^†] <^„È◊¬ <ÕÜéË <HÌËÅÜ  <Ê_ <HÌÈ¬^∂ <Ìf√÷
<à“Üπ] <Ó◊¬<àÒ^u<HÍâÖÇ⁄<Ê_ <HÎÜ”ä¬<–ËÜ <ª<�̂f¬˜<·^“<‡⁄<Ê_ <JÌÈfiÅÖ˘] <ÌÈfπÊ˘]I
<ª<‹È◊√j÷]<l^ËÜËÇ⁄<Ê_<ÎÜ”ä√÷]<Íï^ËÜ÷]<Å^†˜]<l˜Á�e<‡⁄<ÌÈï^ËÖ<Ì÷Á�e<ª<ŸÊ˘]
<Ï^À“<ÔÇe_Ê<HÌÈï^ËÜ÷]<Ì√⁄^¢]<l^f~jfl⁄<Çu_<ª<H�̂Èâ^â_<�̂f¬˜<xfë_<‡⁄<Ê_<JÌ”◊€π]
<ÌÈ◊}]Ç÷]<Ì√⁄^¢]<l˜Á�e<ª<‰j“Ö^é⁄Ê<‰ŒÁÀi<Ó◊¬<∞Èâ]ÖÅ<∞◊í <ÖÊÜ⁄<Ç√e<HÏàÈ€j⁄

JÌÈqÖ^§]Ê
<Íï^ËÜ÷]<—ÁÀj÷]<4Ë^√⁄<Çu_<‰È◊¬<–f�fli<·_<Ìvfl€◊÷<›Çœjπ]<g÷^�÷]<Ó◊¬<Ω3éË<oÈu
<—ÁÀjπ]<Ìf√◊÷]<ª<HÏÅ^€√÷]<ÿfŒ<‡⁄<ÖÜœπ]<ÌÈfiÇf÷]<ÌŒ^È◊÷]Ê<ÏÖ^„π]<Ö^fj}˜<g÷^�÷]<á^Èjq]Ê

JÌ√⁄^¢]<ª<ÏÇ€j√π]<ŸÁfœ÷]<ãâ_<‰È◊¬<–f�fli<·_Ê<^„È 

Íï^ËÜ÷]<—ÁÀj÷]<xfl �⁄<l^€È◊√i<Üœ�i<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q
ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<ª
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<‹äŒ <ãÈÒÖ <^„⁄ÇŒ <ÌÈ¬Áfi <ÌÈfËÖÇi <ÏÖÊÅ <ÌÈ◊‚˘] <·^€¬ <Ì√⁄^q <ª < <ÏÅÁ¢] <ÏÜÒ]Å <lÇœ¬
<ÔÁjäπ]E <Ì◊⁄^é÷] <ÏÅÁ¢] <ÏÖ]Åc <l^È◊€¬ <·]Áfl√e <Ì√⁄^¢] <ª <ÌÈπ^√÷]Ê <ÌÈ◊-] <l]Å^€j¬˜]
<ÖÁñù  2019/9/23  – ]Áπ] <∞flm˜] <›ÁË <l_Çe <:÷]Ê <H∞È÷^jj⁄ <∞⁄ÁË <ƒŒ]Áe <DºâÁjπ]
<l]ÇuÁ÷] <ª <ÏÅÁ¢] <Ω^fiÖ] <Í�e^ï <±c < �Ì ^ïc <HÏÅÁ¢]Ê <Å^€j¬¯÷ <]Ç€√÷] <h]Áfi

JÌÈ€Èøflj÷]
<›Á„À⁄<–Èœvj÷<ÌÈ◊‚˘] <·^€¬<Ì√⁄^q<^‚^flfji <:÷] <Ì€øfi˘] <ÌéŒ^fl⁄<ÏÖÊÇ÷] <k÷Ê^fli <ÇŒÊ
<HÜõ^~π] <ÏÖ]ÅcÊ <HÏÅÁ¢] <·^€ïÊ <HÍrÈi]3â˜] <ºÈ�~j÷] <VÍ‚Ê <Ì◊⁄^é÷] <ÏÅÁ¢] <ÏÖ]Åc

JÌ€øfi˘]<ÂÑ7<Ïáà√π]<‹ËÁœj÷]Ê<å^Èœ÷]<l^È◊€¬<±c<Ì ^ïc
<# <oÈu <H�̂í~ç  33 <‹‚ÅÇ¬ <»◊e <‡ËÑ÷] <ÖÁñ£] <‡⁄ <�]àÈ∫ <�̄ ¬^Ài <ÏÖÊÇ÷] <lÇ„ç <ÇŒÊ

JÇu]Á÷]<–ËÜÀ÷]<ÿ€¬<_Çf≤<‡ËÖ^≥<ÿ£<Ì¬Áflj⁄<—Ü <Ó◊¬<‹„√ËáÁi
<Çœ¬<‘÷É<ƒfjÈâ<‰fi_<ÏÅÁ¢]<ÏÖ]ÅcÊ<Å^€j¬˜]<ÏÇuÁ÷<›^√÷]<ÜËÇπ]<Ífi]ÖÁu<É^√⁄<JÅJ_<Ü“ÉÊ
<ÏÖ]Åc<Ì€øfi˘<∞◊⁄^√÷]<ƒÈ∂<‹„ <–È€√i<±c<ÕÇ„i<Ì¬Áflj⁄<ÿ€¬<êÖÊÊ<ÌÈfËÖÇi<l]ÖÊÅ

J‹„j ^œm<‡⁄<�]àq<xfíi<Í”÷<Ì◊⁄^é÷]<ÏÅÁ¢]

Ì◊⁄^é÷]<ÏÅÁ¢]<ÏÖ]Åc<l^È◊€¬<ª<ÌÈ¬Áfi<ÌÈfËÖÇi<ÏÖÊÅ<Çœ√i<ÏÅÁ¢]<ÏÜÒ]Å

<ÌËÅ^fi<Ìäâˆ⁄<ƒ⁄<·Ê^√j÷^eÊ<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<ª<ÌÈ÷ÊÇ÷]Ê<Ì⁄^√÷]<l^Œ¯√÷]<ÏÜÒ]Å<k€øfi
J›^Ë_<Ìm¯m<Ö]Ç⁄<Ó◊¬<Ü€jâ]<ÎÑ÷]Ê 2019/11/3 – ]Áπ]<Çu˘]<›ÁË<^jé÷]<Ö]á^e<ÂÜ⁄^∑

<l˜Á«éπ]Ê <l]Ö]Áää“˝] <‡⁄ <Ì¬Áflj⁄ <l^ïÊÜ√⁄Ê <l^rjfl⁄ <Ó◊¬ <ÿ€jç] <ÎÑ÷] <Ö]á^f÷]
<ÿÈ€rj÷] <l]Üñvjäπ <Ì ^ï˝^e <Hl^Ë]ÊÜ÷]Ê <gj”◊÷ <öÜ√⁄Ê <Hl˜Á“`π]Ê <ÌËÊÇÈ÷]
<Ö^√â`e <‹„i^rjfl⁄ <ãe¯π] <Á€€í⁄ <öÜ¬ <^€È  <HÌÈ√Èfõ <Å]Á⁄ <‡⁄ <≈Áflíπ] <·Áe^í÷]Ê
<ª <‹„i^rjfl⁄ <]ÁïÜ¬ <ÎÑ÷] <∞“Ö^éπ] <ÅÇ¬ <ÿëÊ <oÈu <H∞ÀæÁπ]Ê <Ìf◊�◊÷ <ÌÈ√Èréi

JÖ^€¬˘]Ê<l^ÚÀ÷]<Ã◊jß<‡⁄<’Ö^é⁄ 50<±c<Ö]á^f÷]

^jé÷]<Ö]á^e<‹øfli<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬

<^È◊√÷]<l^â]ÖÇ÷]<Ìf◊õ<l^fÈfiÑ÷]<Ç€¶<ÖÁj“Ç÷]<Ì√⁄^¢]<ª<—Áœ£]<ÌÈ◊“<ÇÈ€¬<Óœj÷]
<HÌËÖÁí÷] <l^€“^v€◊÷ <k“^ä÷] <ÓâÁ⁄ <Ì¬^Œ <ª <ÍÒ]à¢] <·Áfi^œ÷]Ê <·Áfi^œ÷] <ÎÖ^ä⁄ <ª
<ÏÖÁj“Ç÷] <›^√÷] <·Áfi^œ÷] <‹äŒ <ãÈÒÖÊ <Îá^ru <0^ë <ÖÁj“Ç÷] <ÇÈ€√÷] <gÒ^fi <ÖÁñùÊ
<Í√⁄^¢] <›^√÷^e <‹‚`fl‚Ê <^È◊√÷] <l^â]ÖÇ÷] <Ìf◊�e <ÇÈ€√÷] <guÖ <oÈu <HÌuÜ  <Áe_ <^€Èç
<l]Çrjäπ]<Ì√e^j⁄Ê<Í€◊√÷]<ovf÷^e<›^€j‚˜]<ÏÖÊÜñe<Ìf◊�◊÷<‰i^„ÈqÁi<ÔÇe_<ÇŒÊ<ÇËÇ¢]
<ÏÅ^Àjâ˜]<ÏÖÊÜï<Ó◊¬<Ç“_Ê<H‡ËàÈ€jπ]<∞nu^f÷]<Õ^íπ<^œiÖ¯÷<ÌÈÒ^ñœ÷]Ê<ÌÈ√ËÜéj÷]
<ÖÅ^í⁄ <‡⁄ <Ì√⁄^¢] <Ìfj”⁄ <ª <ÌÈ◊”÷] <^‚Ü Ái <:÷] <ÌÈµÅ^“˘]Ê <ÌÈfj”π] <l^⁄Ç§] <‡⁄

<JÌ⁄^‚Ê<ÏÇËÇq<ƒq]Ü⁄Ê
<ÌqÖÅ<ÿÈfi<l^€È◊√je<Ìõ^u˝]<ÏÖÊÜï<±c<ÌuÜ <Áe_<^€Èç<ÏÖÁj“Å<‹äœ÷]<ãÈÒÖ<lÖ^ç_Ê
<ovf÷]Ê<^È◊√÷]<l^â]ÖÇ÷]<ÏÅ^€¬<ƒŒ]Á⁄<Ó◊¬<‹Ò]Ç÷]<≈¯õ˜]<ÌÈ€‚_Ê<Ì√⁄^¢]<ª<4jäq^π]
<l^ËÁ÷Ê˘] <≈^fi˝<Ìf◊�÷] <‰ÈqÁi <‘÷É<‡⁄<HÍ€◊√÷] <ovf÷]Ê <Í÷^√÷] <‹È◊√j÷] <ÏÖ]áÊÊ<Í€◊√÷]
<Ìe^j“ <∞u <ovf÷^e <ÏÜËÇq <ÏÇrjä⁄ <ƒÈï]Á⁄ <Ó◊¬ <ÌËÁ�flπ] <Í€◊√÷] <ovf◊÷ <ÌÈflõÁ÷]

<JÌÈï^ËÜ÷]<Õ]3u˜]<ÅÁœ¬Ê<ÕÜ�j÷]Ê<<Ífi]2Èä÷]<‡⁄˘^“<ÌÈ√⁄^¢]<ÿÒ^âÜ÷]Ê<p^ù˘]
<l^€È◊√iÊ<4jäq^π]<ÌqÖÅ<xfl⁄<l^€È◊√je<–◊√jË<^€È <l]Ö^äÀjâ]Ê<l^éŒ^fl⁄<^œ◊÷]<ÿ◊°Ê

J‹„j◊Úâ_Ê<Ìf◊�÷]<l]Ö^äÀjâ]<‡¬<ÎÖ]Å˝]<–ËÜÀ÷]Ê<ÌÈ◊”÷]<ÇÈ€¬<h^q_<ÇŒÊ<Ì√⁄^¢]

^È◊√÷]<l^â]ÖÇ÷]<Ìf◊õ<Íœj◊Ë<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<ª<—Áœ£]<ÌÈ◊“<ÇÈ€¬
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<∞ŒÁÀjπ] <Ìf◊�◊÷ <‹ËÜ”i <ÿÀu <ÌÈ◊‚˘] <·^€¬ <Ì√⁄^q <ª <l^⁄Á◊√π] <ÌÈflœi <ÌÈ◊“ <k€øfi
<ÌÈ◊”÷] <ÇÈ€¬<ÖÁf6<ÍíŒ<JÅ<ÖÁñù<‘÷ÉÊ<ÌÈ◊”÷] <ª<l^íí~j÷]<ƒÈ∂<‡⁄<�̂ÈµÅ^“_
<‡⁄ <ÅÇ¬ <±c <Ì ^ï˝^e <ÌÈ◊”÷] <ª <ÌÈäËÖÇj÷] <ÌÚÈ7] <^ñ¬_ <‡⁄ <ÅÇ¬Ê <›^äŒ˘] <^âıÖÊ
<gäu <l^íí~j÷] <ÿ”÷ <∞ŒÁÀjπ] <Ìf◊�◊÷ <l]Å^„é÷] <‹È◊äje <ÍíŒ <JÅ <›^Œ <oÈu <JÌf◊�÷]
<ÌÈ◊”÷]<ª<ÏÇœ√flπ]<ÌÈr„fl⁄¯÷]<l^õ^éfl÷]<‡€ï<Ω^éfl÷]<]Ñ‚<Íi`Ë<^€È <HÌÈâ]ÖÇ÷]<l]Áflä÷]

J∞¬Çfπ]<‹ËÜ”iÊ<‹È◊√j÷^e<àÈ€j÷]<ª<ÌÈ◊”÷]<Ì÷^âÜ÷<�]ÇÈäü
<Çf¬<HÎÊ^eÜ£]<Ç€¶<Ç÷^}<Ï]Üe<‡⁄<ÿ“<<hÁâ^£]<‹◊¬<ìí°<Ó◊¬<ŸÊ˘]<› ��Ü �“<oÈu

JÅ^∑<ÓâÁ⁄<Ç€¶Ê<·^f√ç<gi]Ö<Íï]Ö<HÍâ^eÜ¬<áÊà√⁄<|^jÀ÷]
<Çf¬<HÇ‚^•<‡äu<Ç€¶<H‹È◊â<Áe]<Üñ}<àË^ <Ü⁄^â<Vl^È•2÷]<ÌâÇfl‚<ìí°<‡⁄

JÍeÜ¢]<ÅÁ€¶<ÇfiÖÊ<ÿ€¢]<ÍfiÁ¬<›¯ä÷]
<H‹È‚]Üe˜]<ÖÁfi_<‰⁄^â]<H'ËÜ <ÎÊÇe<!]<^�¬<‰flËá<Vl^⁄Á◊√π]<‡⁄_Ê<l^”fé÷]<ìí°<‡⁄Ê

J<ÖÁÀí¬<ÖÑfl⁄<Ç∑_Ê<‡äu<Í◊¬<Ç€¶

ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<ª<l^⁄Á◊√π]<ÌÈflœi<ÌÈ◊“<ÇÈ€¬
2019-2018 Í√⁄^¢]<›^√◊÷<∞ŒÁÀjπ]<Ìf◊�÷]<›Ü”Ë

<‹◊¬<‹äŒ<›^Œ_<HÌÈäÀfl÷]<Ìví◊÷<Íπ^√÷]<›ÁÈ÷]<Ìfâ^fl≤<›Á◊√÷]Ê<h]Å˚]<ÌÈ◊“<Ì�éfi_<‡€ï
<l^È÷^√ <HÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<ª<Ìë^§]<ÌÈe3÷]Ê<Å^çÖ˝]<à“Ü⁄<ƒ⁄<’Ö^éj÷^e<ãÀfl÷]

.2019/10/29 – ]Áπ]<^m¯n÷]<›ÁË<‘÷ÉÊ<HÌ¬Áflj⁄<ÌÈœÈf�i<ÿ€¬<l^çÖÊ<Ê<ÏÇ¬<ÌËÁ¬Ái
<ƒ⁄ <·Ê^√j÷^e <ãÀfl÷] <‹◊¬ <‹äŒ <h¯õ <^„ïÜ√e <›^Œ <∞jÈuÜä⁄ <l^È÷^√À÷] <ÿ◊° <oÈu
<‡⁄ <Í‚Ê <HD:ÈñŒ <kfi_E <Ê <D·Áfl• <è⁄E <ÌÈäÀfl÷] <Ìví÷^e <ÌÈ¬Áj◊÷ <∞⁄^eÊÅ <ÌÈ√∂
<Ìf◊�÷]<^„È <öÜ¬<‰j⁄^ë<ÌÈuÜä⁄Ê<H∞ÈäÀfi<∞ÈÒ^í}_<Õ]ÜçdeÊ<‹„q]Ü}cÊ<‹„◊Èn≥

JÌÈäÀfl÷]<ö]Ü⁄˘]<ò√f÷<ö]Ü¬˘]<Ì÷Á€¶<l^j ˜<Ó◊¬
<H‹„jÈ¬ÁiÊ<l^È÷^√À÷]<ª<Ì“Ö^é€◊÷<∞fle<K<Ì√⁄^¢]<åÖ]Ç⁄<‡⁄<Ìf◊õ<Ì ^ñjâ]<#<^€È 

JÖ^vjfi˜]<l˜Ê^¶<ƒ⁄<ÿ⁄^√j÷]<ÌÈÀÈ“<Ó◊¬<Áñ÷]<ºÈ◊äiÊ

Ìfâ^fl≤<Ì¬Áflj⁄<l^È÷^√ <‹øfli<›Á◊√÷]Ê<h]Å˚]<ÌÈ◊“
ÌÈäÀfl÷]<Ìví◊÷<Íπ^√÷]<›ÁÈ÷]

15

<Ì⁄^â_<ÖÁj“Ç÷]<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<ª<Ì⁄^√÷]<Ìví÷]<ÎÅ^fl÷<ÌËÖ]Å˝]<ÌÚÈ7]<k ^ñjâ]
<– ]Áπ]<Çu˘]<›ÁË<Ì√⁄^¢]<Ìf◊�÷<ÌÈÀÈœni<ÏÜï^¶<Çœ√÷<›^ø√÷]<Ìu]Üq<ÍÒ^í}_<l]ÅÁ¬

JÍfi^fŒ<Ö]àfi<tÖÇ⁄<ª<2019/11/10
<^7<öÜ√jË<:÷]<ÌÒÖ^�÷]<l˜^£]<ƒ⁄<ÿ⁄^√j÷]<ÌÈÀÈ“<‡¬<l]ÅÁ¬<ÖÁj“Ç÷]<pÇ†<oÈu
<öÜ√j÷]<Ì÷^u<ª<ÌÈ÷Ê˘]<l^ ^√â˝]<‹ËÇœi<ÌÈÀÈ“Ê<HÌu^jπ]<l^Èfi^”⁄˝]<gäu<·^äfi˝]

JÍfiÇπ]<≈^ Ç÷]<ŸÁëÊ<∞£<ÍÒ^eÜ„”÷]<–√í÷]<l˜^uÊ<—ÊÜ£]Ê<4ä÷]<pÅ]Á£
<·Êˆç<ÇÈ€¬<›^Œ<ÌË^„fl÷]<ªÊ<HÌ√⁄^¢]<Ìf◊õ<‡⁄<4f“<ÅÇ¬<Çq]Ái<ÏÜï^-]<lÇ„ç<^€“
<ÌÈf◊i<‰÷<�]ÖÇœ⁄<Ì⁄^â_<ÖÁj“Ç◊÷<Ì√⁄^¢]<≈ÖÅ<‹ËÇœje<l^È�√÷]<ÓÀ�í⁄<ÖÁj“Ç÷]<Ìf◊�÷]

JÏÜï^-]<ÂÑ‚<Çœ√÷<‰iÁ¬Å

l]ÅÁ¬<Ì⁄^â_<JÅ<ÃÈñjäË<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<ª<Ì⁄^√÷]<Ìví÷]<ÎÅ^fi



Ì◊{{{{•Ö^f}˘]

<·]Áfl√e <ÿ€¬<ÌçÖÊ <ÌÈ◊‚˘] <·^€¬ <Ì√⁄^q<ª<Ü€jäπ] <‹È◊√j÷]Ê <l]Ö^éjâ˜] <à“Ü⁄<‹øfi
<2019/09/24 – ]Áπ]<^m¯n÷]<›ÁË<‘÷ÉÊ<HÍ⁄^È⁄<Ì“Üç<ƒ⁄<·Ê^√j÷^e<>ÏÜ⁄<ŸÊ˘<ÜËÇ⁄>

JÍfiÊ3”÷˜]<‹◊√j◊÷<Ífi]ÖÁ£]<à“Ü⁄<tÖÇ⁄<ª
<ÜËÇπ]<l^ÀëÊ<^‚Üë^fl¬Ê<ÏÖ]Å˝]<›Á„À⁄<ŸÁu<ÏÑffi<ÏÖ]�Áfi<Ü⁄^i<É^jâ˘]<hÖÇπ]<^7¯}<›ÇŒ
<ƒ⁄<ÿ⁄^√j÷]<ÌÈÀÈ“Ê<H^⁄<gífl⁄<ÏÖ]Åc<Í÷Ái<‡⁄<±Ê˘]<›^Ë˘]<ª<Ìf”iÜπ]<^�}˘]Ê<xq^fl÷]
<ÃËÜé÷] <Ÿ^∂ <É^jâ˘] <Í⁄^È⁄ <Ì“Üç <ã◊• <ãÈÒÖ <ÌçÖÁ÷] <Üñu <oÈu <H∞ÀæÁπ]
<Ì“Ö^é⁄<Ó◊¬<ÌçÖÁ÷]<là“Ö<^€È <Hà“]Üπ]Ê<ÜÒ]ÊÇ÷]<]ÖÇ⁄Ê<Ì√⁄^¢]<ª<›^äŒ˘]<^âıÖÊ

JÖÁñ£]<∞e<Ö^” ˘]<ŸÅ^fiÊ
<ÌËà⁄Ö<Ö^√â`e<Ï4íŒ<ÌÈfËÖÇi<l]ÖÊÅ<|Ü�Èâ<l]Ö^éjâ˜]<à“Ü⁄<·_<ÂÜ“É<ÜËÇ¢]<‡⁄

JÍ⁄^È⁄<Ì“Üç<ƒ⁄<·Ê^√j÷^e<Ì√⁄^¢]<Ìf◊�÷

ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<ª<ÏÜ⁄<ŸÊ˘<ÜËÇ⁄<ÿ€¬<ÌçÖÊ
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Ì◊{{{{•l^“Ö^é⁄Ê<l]Ö^Ëá

‹â^e<ÕÊÜ√π]Ê<ÍµÅ^“˘]<’]Ü£]Ê<ŸÅ^fj÷] <l^È÷^√ <ª<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<k“Ö^ç
<ÌÈ÷ÊÇ÷]<l^Œ¯√÷]<‹äŒ<ÌäÈÒÖ<ÏÖ^Ëá<Ÿ¯}<‡⁄<‘÷ÉÊ<H Staff Mobility For Training
<ÌËÖÁ„∂ <ª  Vysoká škola ekonomická  Ì√⁄^¢ <H‹◊ËÁâÁe_ <áÊ4  <ÏÖÁj“Ç÷]
<s⁄^fiÜe<‡€ï<Ì“Ö^éπ]<ÂÑ‚<Íi`i<oÈu<H2019<ŸÊ˘]<‡ËÜéi 7-11 Ï3À÷]<Ÿ¯}<‘Èéj÷]

JÍeÊÖÊ˘]<Å^†˜]<‡⁄<ŸÁ€π]Ê Erasmus+
 Eva<ÏÖÁj“Ç÷]<Ì√⁄^¢]<ª<ÌÈ÷ÊÇ÷]<l^Œ¯√÷]<ÏÜËÇ≤<‹◊ËÁâÁe_<JÅ<kœj÷]<ÏÖ^Ëà÷]<Ÿ¯}Ê
<#Ê <HJosef Vochozka  ÖÁj“Ç÷]  Educa International  ‹äŒ <ãÈÒÖÊ  Jansa
<ÖÁäq<^flf÷<Íe¯�÷]Ê<ÎÖ]Å˝]Ê<ÍµÅ^“˘]<’]Ü£]<ÌÈ÷aÊ<l]]Üq˝]Ê<l^â^Èä÷]<ÌéŒ^fl⁄
<l]Ö^Ëà÷]Ê< <l^È÷^√À÷] <‘◊i<ÿn⁄<·_<±c<lÖ^ç_Ê<HÕ]Üõ˘]<Ã◊jß<∞e<Ì Ü√π]Ê<ÿë]Áj÷]
<ÿ◊°Ê <JÍ÷ÊÇ÷] <ÔÁjäπ] <Ó◊¬ <^„•]ÜeÊ <l^√⁄^¢^e <ÃËÜ√j÷] <îÜ  <ÏÅ^Ëá <±c <ÕÇ„i
<‹„ÀËÜ√j÷ <ÌÈf�÷] <›Á◊√÷] <ÌÈ◊“ <Ìf◊�÷ <l]Üï^¶ <^„fl⁄ <Ì�éfi˘] <‡⁄ <ÇËÇ√÷] <ÌÈ÷^√À÷]
<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^ú<‹„ÀËÜ√i<#<^€“<ÌÈ6^7]<ÌÈfiÅÖ˘]<Ì”◊€π]<ª<ÌÈ÷ÊÇ÷]<Ìâ]ÖÇ÷^e

J^„È <ÏÅÁqÁπ]<ÌÈµÅ^“˘]<s⁄]2÷]Ê<^„i^È◊“<Ì ^”e

ÍµÅ^“˘]<’]Ü£]Ê<ŸÅ^fj÷]<ÌÈ÷^√ <ª<’Ö^éi<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q

<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<ª<ÏÇfi^äπ]<ÌÈf�÷]<›Á◊√÷]<ÌÈ◊”÷<ƒe^j÷]<l^ËÜíf÷]<‹◊¬<‹äŒ<’Ö^ç
<k†<Íπ^√÷]<Üíf÷]<›ÁÈe<‹nÈ7]<‡e]<ÓÀéjä⁄<Ÿ^Àju] 2019/10/10 – ]Áπ]<ãÈ€§]<›ÁË
<ÏÅ^Ëá<±c<ÕÇ„i<Ó€√÷]<Ìv ^”π<Íπ^√÷]<ã◊.]<‡⁄<ÌÈπ^¬<ÏÖÅ^f⁄<Í‚Ê<H>˜Ê_<Üíf÷]><Ö^√ç

J^„◊£<—Üõ<Å^´cÊ<ÌËÜíf÷]<ÿ“^éπ^e<ƒ€j.]<Í¬Ê
<·ÁÈ√÷]<gÈfõÊ<‹äœ÷]<ãÈÒÖ<ÂÁ€Œ<·àË<JÅ<l^ËÜíf÷]<Íë^íj}]<‡⁄<ÿ“<‹äœ÷]<ÿn⁄<oÈu
<ÂÜ“É<ÜËÇ¢]<‡⁄Ê<HÍ◊-]<ƒ€jr€◊÷<ÌÈfi^•<Üøfi<l^ëÁvÀe<]Á⁄^ŒÊ<H2q<‡ËÇ÷]<^„e<JÅ
<‹◊¬ <‹äŒ <ÔÇ÷ <ÏÇ€j√π] <ÌÈfËÖÇj÷] <l^ÈÀéjäπ] <Çu_ <‡⁄ <Á‚ <‹nÈ7] <‡e] <ÓÀéjä⁄ <·_

J‹äœ÷]<Ìf◊õ<gËÖÇj÷<l^ËÜíf÷]

Íπ^√÷]<Üíf÷]<›ÁÈe<‰÷^Àju]<‹nÈ7]<‡e]<ÓÀéjä⁄<’Ö^éi<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬

 'ËÖ^je <Çœ√flπ]Ê <(  4th Global Print  )  ƒe]Ü÷] <Í÷ÊÇ÷] <öÜ√π] <l^È÷^√  <k„jfi]
<‹äŒ<‡⁄<·^f√ç<gi]Ö<ÖÁj“Ç÷]<’Ö^ç<oÈu<H<Ÿ^«i2÷]<ª<ÊÖÊÅ<ÌflËÇ⁄<ª  2019/9/30
<Í”È ]Üq<ÿ€√e<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<ª<‹È€íj÷]Ê<ÏÖ^€√÷]<ÌÈ◊“<K<Í”È ]Ü¢]<‹È€íj÷]

<J<�]Ç◊e 60<‡⁄<Íπ^¬<·^fl  500<öÜ√π]<ª<’Ö^ç<oÈu<JÕ]ÜqÁnÈ◊÷]<ÌÈflœje<≈Áf�⁄

Ÿ^«i2÷]<ª<ƒe]Ü÷]<Í÷ÊÇ÷]<öÜ√π]<l^È÷^√ <ª<’Ö^éË<·^f√ç<gi]Ö<JÅ

<:÷] <>ÌπÊ <Ì€‚> <ÌÈflõÁ÷] <Ì ^øfl÷] <Ì◊∑<ª<ÌÈ◊‚˘] <·^€¬ <Ì√⁄^q<Ìf◊õ<‡⁄<ÅÇ¬ <’Ö^ç
<Ìu^Èä÷]Ê <ÌÚÈf÷] <ÍiÖ]áÊ <ƒ⁄ <·Ê^√j÷^e <ÏÇ ]Á÷] <Ìu^Èä◊÷ <ÌÈfiÅÖ˘] <ÌÈ√€¢] <^„j€øfi
<›ÁË<D‘jÈe<’Ç◊e<–<ÏÁ~fl÷]<·ÅÖ_<–<ÌπÊ<Ì€‚E<Ö^√ç<k†<Ì√Èf�÷]<ÌË^€£<ÌÈ”◊π]<ÌÈ√€¢]Ê

.2019/9/28 – ]Áπ]<kfä÷]

ÌπÊ<Ì€‚<ÌÈflõÁ÷]<Ì ^øfl÷]<Ì◊∑<ª<’Ö^éi<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q
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Ì◊{{{{•l^“Ö^é⁄Ê<l]Ö^Ëá

<^ÈqÁ÷Áfl”j÷]Ê<‹È◊√j◊÷<ºâÊ˘]<—Üé÷]<Ü≥ˆ⁄<l^È÷^√ <ª<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<k“Ö^ç
J2019K9K8I5<Ï3À÷]<Ÿ¯}<—]Ü√÷]<–<ÿÈeÖ_<ª<›^œπ]Ê

<ÌÈπ^√÷]Ê <I <ÌÈ�âÊ˘] <—Üé÷] <I <‹È◊√j÷] <l^äâˆπ <�̂uÁjÀ⁄ <�]2fl⁄ <2j√Ë <ÎÑ÷] <Ü≥ˆπ]
<ƒ€ü <2“_Ê <HºâÊ˘] <—Üé÷]Ê <—]Ü√÷] <‡⁄ <∞⁄Çœjπ]Ê <Ìf◊�÷^e <^œj÷¯÷ <ÌÈŒ]Ü√÷]Ê
<—]Ü√÷^e <Í÷^√÷] <‹È◊√j÷]Ê <‹È◊√j÷] <≈^�Œ <ÖÅ]Á“Ê <∞Èfl√π]Ê <∞◊⁄^√÷]Ê <Ö]Üœ÷] <h^vë˘
<·Á√äË<‡∫<ÔıÜ÷]<h^vë_Ê<l]Å^„é÷]<‡¬<∞nu^f÷]Ê<∞ÈµÅ^“˘]Ê<Ìf◊�÷]<‡⁄<∞€j„π]Ê

JÌËÁe3÷]Ê<ÌÈ€È◊√j÷]Ê<ÌÈ€◊√÷]<—^ ˘]<ÜËÁ�j÷<‹‚]ıÖÊ<‹„i]^À“<4~äj÷
<ÌÈ⁄Á”£] <l^√⁄^¢] <‡⁄ <ÇËÇ√÷] <Ü≥ˆπ] <è⁄^‚ <Ó◊¬ <›^œπ] <öÜ√π] <ª <’Ö^éË <oÈu
<Ì“Ö^é⁄<Íi`iÊ<Hl]Ö^Àä÷]Ê<l^“Üé÷]Ê<åÖ]Çπ]Ê<à“]Üπ]Ê<Ç‚^√π]Ê<l^È◊”÷]Ê<Ìë^§]Ê
<:qÖÅ<ÇÈ√ë<Ó◊¬<ÌmÇvjäπ]Ê<ÌuÊÜ�π]<l^íí~j÷^e<‡ËÜÒ]à÷]<ÃËÜ√i<ÕÇ„e<Ì√⁄^¢]

J4jäq^π]Ê<åÁËÖÁ÷^”f÷]

^ÈqÁ÷Áfl”j÷]Ê<‹È◊√j◊÷<ºâÊ˘]<—Üé÷]<Ü≥ˆ⁄<ª<’Ö^éi<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q

<›ÁË<Ì Ü√π]<ÖÁäq<ÌâÖÇ⁄<l^f÷^õ<‡⁄<Ì¬Á€•<ÌÈ÷ÊÇ÷]Ê<Ì⁄^√÷]<l^Œ¯√÷]<ÏÜÒ]Å<k◊fœjâ]
<Ì√⁄^¢]<ª<ÌuÊÜ�π]<l^íí~j÷]<Ó◊¬<ÕÜ√j÷]<ÕÇ„e<،2019/10/29 – ]Áπ]<^m¯n÷]

Jl^È◊”◊÷<Ì√e^j÷]<– ]Üπ]Ê<^„fl⁄<ÌmÇvjäπ]Ê
<‹◊√j◊÷<Ífi]ÖÁ£]<à“Ü⁄<^„⁄ÇœË<:÷]<l^⁄Ç§]<Ó◊¬<Ì÷Á¢]<ÌË]Çe<l^f÷^�÷]<k√◊õ]<oÈu
<ÌÈ÷a<Ó◊¬<]Á Ü√iÊ<Ì÷ÇÈí÷]<ÌÈ◊“<ª<ÌÈï]3 ˜]<ÌÈ÷ÇÈí÷]<±c<]Á„qÁi<‹m<HÍfiÊ3”÷˜]
<l]2jß<±c<Ì ^ï˝^e<–�fl÷]Ê<ƒ€ä◊÷<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<à“Ü⁄<‹m<Ìf◊�÷]<gËÖÇi
<‹ËÇœje <ÌÈ◊“<ÿ“<‡◊¬<hÊÇfl⁄<›ÁœË <oÈu<H^flËÖ˘] <ƒ€•Ê<‹È€íj÷]Ê <ÏÖ^€√÷] <ÌÈ◊“

J^„È <Ì⁄^œπ]<l^È÷^√À÷]Ê<^„i^íí°Ê<ÌÈ◊”÷]<‡¬<àqÁ⁄

ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<ª<Ì Ü√π]<ÖÁäq<ÌÈµÅ^“_<l^f÷^�÷<Ì÷Áq

<ª<Ìflâ^¶<›^äe<ÖÁj“Ç÷]<É^jâ˘]<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<ª<ÌâÇfl7]<ÌÈ◊“<ÇÈ€¬<’Ö^ç
<lÊ4e<ª<‰÷^€¬_<l_Çe<ÎÑ÷]<DÇ _E<ÌÈ€flj÷]Ê<ÌÚÈf◊÷<ÍeÜ√÷]<ÔÇjfl€◊÷  12 <ÎÁflä÷]<Ü≥ˆπ]
J>ÌÈeÜ√÷]<·]Ç◊f÷]<ª<Ì⁄]Çjä⁄<ÌÈ€fli<ÿq_<‡⁄<ÌÈÚÈf÷]<ÌÈe3÷]><·]Áfl√e 2019-11-14 ›ÁË

<oÈu<HÌ⁄]Çjäπ]<ÌÈ€flj÷]<Õ]Ç‚_<–Èœ†<ÿfâ<‡¬<�]ÜËÜœi<Í÷^j÷]<›ÁÈ÷]<ª<·Á“Ö^éπ]<èŒ^fiÊ
<ª <ÌÈ√⁄^¢]Ê <ÌÈâÖÇπ] <s‚^flπ] <ª <ÌÈÚÈf÷] <l^ËÁjv€◊÷ <ÿ⁄^ç <xä⁄ <ŸÊ_ <ÜËÜœj÷] <‡€ñi
<öÁ„fl÷] <ª <‹È◊√j÷] <ÖÊÅ <àËà√j÷ <l^ÈëÁi <‹ËÇœiÊ <l]ÁrÀ÷] <ÇËÇvj÷ <HÌÈeÜ√÷] <Ìœ�flπ]

<JÌ⁄]Çjäπ]<ÌÈ€flj÷]<Õ]Ç‚_<ÑÈÀfliÊ<ÌÚÈf÷]<ÌË^∑<ÌÈñœe

lÊ4e<ª<Ü≥ˆ≤<’Ö^éË<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<ª<ÌâÇfl7]<ÌÈ◊“<ÇÈ€¬
Ì⁄]Çjäπ]<ÌÈ€flj÷]Ê<ÌÈÚÈf÷]<ÌÈe3÷]<ŸÁu
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<Í÷ÊÇ÷] <Ü≥ˆπ^e <î^§] <·Áfi^œ÷] <‹äŒ <K—Áœ£] <ÌÈ◊“ <ÍeÁeÇ÷] <Ö]Üï <ÖÁj“Ç÷] <’Ö^ç
<Í€È◊Œ˝] <‡vé÷] <ª <ÌËÜvf÷] <Ìu¯π] <l^ËÇ†Ê <l]4È«i> <{e <·Áfl√π]Ê <ÎÜvf÷] <·Áfi^œ◊÷
<’]3ç˜^e<‰€Èøfli<ÔÜq<ÎÑ÷]Ê (DIFC) Ÿ^π]<Í÷ÊÇ÷]<ÍeÅ<à“Ü⁄<ª<‹ÈŒ_<oÈu<>Íπ^√÷]Ê
 (EMAC) ÎÜvf÷]<‹È”vj◊÷<l]Ö^⁄˝]<à“Ü⁄Ê City University of London ∞e<^⁄
<ÍeÁeÇ÷]<Ö]Üï<ÖÁj“Ç÷]<Ì“Ö^é⁄<#<Ü≥ˆπ]<l^È÷^√ <‡€ï<‡⁄Ê .2019/9/25 'ËÖ^je
 City University of  ÿfŒ <‡⁄ <k€øfi <:÷]Ê <>ÎÜvf÷] <‡vé÷] <ÿËÁ≥ <·Áfi^Œ> <ÏÖÊÇe
<ª<ÌËÖ^éjâ˜]<ÌËÅ^€j¬¯÷<gä†<:÷]<‘◊i<‡⁄ (CLPT) Ω^œfi 4 ŸÅ^√i<:÷]Ê London

Jìí~j÷]<Ÿ^•

ÎÜvf÷]<·Áfi^œ◊÷<Í÷ÊÇ÷]<Ü≥ˆπ^e<’Ö^éË<ÍeÁeÇ÷]<Ö]Üï<JÅ

Ì◊{{{{•l^“Ö^é⁄Ê<l]Ö^Ëá

<ÌÈ€È◊√j÷] <^„ ]Ç‚˘ <�̂~ÈâÜiÊ <ÌÈ◊‚˘] <·^€¬ <Ì√⁄^q <ª <—Áœ£] <ÌÈ◊“ <Ì÷^âÖ <Ö^õc <ª
<HÎÜøfl÷] <Ö^õ˝^e<‰�eÜiÊ<Ìf◊�÷]<ÔÇ÷<Í◊€√÷] <gfi^¢]<áà√i<:÷]<ÌÈr„fl⁄¯÷]<^„j�éfi_Ê
<ÌÈfi]ÇÈ⁄<ÏÖ^Ëá<ª<l]ÜËÜ£]<Ç÷^}<ÖÁj“Ç÷]<Õ]Üçde<—Áœ£]<ÌÈ◊“<Ìf◊õ<‡⁄<ÅÇ¬<<’Ö^ç
<ƒ€jâ]Ê<H  2019/11/20 – ]Áπ] <^√eÖ˘]<›ÁË<|^fë<∞€È⁄Ö<ÿÈ‚`iÊ<|¯ëc<à“Ü⁄<±c
<]ÁuÜõÊ <H˜àfl◊÷ <Ì⁄Çœπ] <l^⁄Ç§] <ƒŒ]Ê <‡¬ <à“Üπ] <ãÈÒÖ <‡⁄ <á^´c <±c <h¯�÷]
<H˜àfl÷] <Ì◊⁄^√⁄Ê <ÃÈflíj÷]Ê <t]Ü ˝]Ê <ŸÁ}Ç÷] <l]]Üqc <‡¬ <l]Ö^äÀjâ˜] <‡⁄ <Ì¬Á€•

JÍ÷^‚˘]<ÿfŒ<‡⁄<˜àfl÷^e<Ìë^§]<l]Ö^Ëà÷]Ê<à“Üπ]<– ]Ü⁄<Ó◊¬<Ìf◊�÷]<ƒ◊õ]Ê

∞€È⁄Ö<ÿÈ‚`iÊ<|¯ëc<à“Ü⁄<±c<—Áœ£]<ÌÈ◊“<h¯õ<ÏÖ^Ëá

<>≈Á¢]Ê <ÜœÀ÷] <Çï<JJ <�̂√⁄> <·Ám]Ö^⁄ <ª<ÌÈ◊‚˘] <·^€¬<Ì√⁄^q<Ìf◊õ<‡⁄<Ì¬Á€•<’Ö^ç
<Í÷^√⁄<ÌË^¬Üe<Íπ^√÷]<]Ñ«÷]<›ÁË<Ìfâ^fl≤<gËÖÇj÷]Ê<ÌÈ€flj◊÷<ÿffi<Ìäâˆ⁄<‰€øfli<ÎÑ÷]Ê
<‡⁄ <ÅÇ¬ <Ì“Ö^é≤Ê <،2019/10/18  – ]Áπ] <Ì√€¢] <›ÁË <ÌÈ¬^€jq˜] <ÌÈ€flj÷] <ÏÜËáÊ

JÌ√⁄^¢]<ÍÀæÁ⁄
<ÌÈ⁄Á”£]<l^äâˆπ]<‡⁄<ÇËÇ√÷]<Ì“Ö^é≤<∞ä£]<<‘◊π]<–Ò]Çu<ÿ}]Å<·Ám]Ö^π] <–◊�fi]Ê
<Ó◊¬<k◊6<ÌË^„fl÷]<Ì�œfi<ª<l^È÷^√À÷]<‡⁄<ÇËÇ√÷]<Ì⁄^Œc<#<oÈu<H∞flõ]Áπ]Ê<Ìë^§]Ê
<ÌÈfl  <ÏÜœ Ê <HŸ^Àõ˙÷<èi^⁄ <Í◊Èi <h^√÷_Ê <HÔ2”÷] <·^€¬<Ìfi^⁄_ <ÌŒÜÀ÷ <ÎÖÁ◊”◊  <öÜ¬
<ÜœÀ÷]Ê <≈Á¢] <ÌeÖ^¶ <Ï4äπ] <ÂÑ‚ <‡⁄ <ÕÇ7] <·^“Ê <HÌr¬Ç÷] <ÅÁ€¶ <ÍfiÅÖ˘] <·^flÀ◊÷
<gËÖÇj÷]Ê<‹7<ÍÒ]Ñ«÷]<·Á√÷]<ÇË<Ç⁄<–ËÜõ<‡¬<Ìœvjäπ]<Üâ˙÷<ÍÒ]Ñ«÷]<‡⁄˘]<–Èœ†Ê

J^äfl÷]Ê<h^fé◊÷<Ìrjfl⁄<ƒËÖ^é⁄<ÑÈÀfli<Ó◊¬
<‹ËÇœi<#<oÈu<H·Ám]Ö^π] <ª<Ì“Ö^éπ]Ê<Ì€¬]Ç÷] <l^„¢]<‹ËÜ”i<#<Í⁄^j§]<ÿÀ£]<ªÊ
<Ì⁄Ç} <ª <ÿë]Ájπ] <^„€¬ÅÊ <·Ám]Ö^π] <ª <^„j“Ö^éπ <ÌÈ◊‚˘] <·^€¬ <Ì√⁄^¢ <Ü”ç <ÏÅ^„ç

JÍ◊-]<ƒ€j.]

>≈Á¢]Ê<ÜœÀ÷]<Çï<JJ<�̂√⁄><·Ám]Ö^≤<·Á“Ö^éË<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<Ìf◊õ
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<– ]Áπ] <Çu˘] <›ÁË <ÌÈ◊‚˘] <·^€¬ <Ì√⁄^q <ª <ÌÈ÷ÊÇ÷]Ê <Ì⁄^√÷] <l^Œ¯√÷] <ÏÜÒ]Å <k ^ñjâ]
<Ó√äi <ÌÈµÅ^“_ <Ìäâˆ⁄ <Í‚Ê <Hl^⁄Ç§] <4ärj÷ <ÌÈ÷ÊÇ÷] <Ìäâˆ⁄  2019/10/27
<Ÿ^€“de <∞f∆]Ü÷]Ê <∞€j„π] <Ìf◊�÷] <ÏÇ¬^ä⁄Ê <H·ÅÖ˘] <ª <Í€È◊√j÷] <≈^�œ÷] <Ì⁄Ç§
<ÌËÇfl“Ê <ÌÈ”ËÜ⁄_Ê <ÌÈfi^�ËÜe <l^√⁄^q <ª <DÂ]ÖÁj“Ç÷]Ê <4jäq^π]E <^È◊√÷] <‹„jâ]ÖÅ
<ŸÁfœ÷]<ÏÜÒ]Å<ÿe^œ⁄<Ç Á÷]<Çq]Ái<^€È <J‹7<gâ^flπ]<ŸÁfœ÷]<∞⁄`je<›ÁœiÊ<^€“Ê<HÌÈ“ÜiÊ

<<JtÖ^§]<ª<Ìâ]ÖÇ÷]<ŸÁu<‹„i]Ö^äÀjâ]<‡¬<]Áe^q_Ê<Ìf◊�◊÷<ÏÇ¬^äπ]<]Á⁄ÇŒÊ<ÿÈräj÷]Ê

4ärj◊÷<ÌÈ÷ÊÇ÷]<Ìäâˆ⁄<ÃÈñjäi<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬

Ì◊{{{{•l^“Ö^é⁄Ê<l]Ö^Ëá

<ÌÈeÜ√÷]<Ì€øfl€◊÷<Üé¬<ÎÅ^£]<ÎÁflä÷]<Ü≥ˆπ]<l^È÷^√ <ª<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<k“Ö^ç
<‹◊√j÷]<±c<‹È◊√j÷]<‡⁄<ÍeÜ√÷]<‡õÁ÷]<ª<‹È◊√j÷]<ÿËÁ†><·]Áfl√e<‹È◊√j÷]<ª<ÏÅÁ¢]<·^€ñ÷
<Ê <ŸÊ_ <‡ËÜéi <10-9  ∞e <^⁄ <Ï3À÷^e <ÏÜ‚^œ÷] <ÌflËÇ⁄ <ª <Çœ¬ <ÎÑ÷] <Ê <>Ö^”je˜] <öÜ«÷

<JÌÈeÜ√÷]<ŸÊÇ÷]<Ì√⁄^q<‡⁄<‹Èøflje
<ÌÈÀ÷˘] <ª<ªÜ√π] <‹È◊√j÷] <ƒÈï]Á⁄ <^‚áÜe_ <‡⁄ <·^“<ÌÈâ^â_ <ÖÊ^¶<ÏÇ¬<Ü≥ˆπ] <èŒ^fi
<;„π] <ÿÈ‚`j÷]Ê <HÌÈeÜ√÷] <ŸÊÇ÷^e <‹È◊√j÷] <ª <ÏÅÁ¢]Ê <Ö^”je˜] <ƒŒ]Ê <Ï]ÜŒÊ <HÌn÷^n÷]
<Ê<l˜^íi˜]<^ÈqÁ÷Áfl”i<ÃÈæÁi<±c<Ì ^ï˝^e<HÌâ]ÖÇ÷]<ÿu]Ü⁄<Ÿ¯}<h¯�◊÷<ÍœÈf�j÷]Ê
J‹È◊√j÷]<ª<Ì⁄]Çjäπ]<ÌÈ€flj÷]<Õ]Ç‚_<–Èœ†<ª<Í¬^fl�ë˜]<^“Ñ÷]<›]Ç~jâ]Ê<l^⁄Á◊√π]

Üé¬<ÎÅ^£]<Ü≥ˆπ]<ª<’Ö^éi<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬
‹È◊√j÷]<ª<ÏÅÁ¢]<·^€ñ÷<ÌÈeÜ√÷]<Ì€øfl€◊÷

<ŸÁfœ÷]<ÏÜÒ]Å<ÜËÇ⁄<l^œËÜ¬<g÷^∆<ÖÁj“Ç÷]<É^jâ˘^e<Ì◊n∫<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<k“Ö^ç
<ÌÈ◊“ <ª <G <åÁ5]ÜË] <s⁄^fi2÷ <Ÿ^íi˜] <ºe^ï <ÎÖ^€¬ <›^âÊ <ÖÁj“Ç÷]Ê <ÿÈräj÷]Ê
<‘÷ÉÊ<ÅÖÁ Å]Üe<Ì√⁄^q<ƒ⁄<ÍµÅ^“_<ŸÅ^fi<l^ÈŒ^Ài^e<Ì�fiÜπ]<l^√⁄^¢]<^œ◊e<Ì÷ÇÈí÷]
 Erasmus + International" ÍeÊÖÊ˘]<Å^†˜]<‡⁄<ŸÁ€π]<G<åÁ5]ÜË]<s⁄^fiÜe<‡€ï
J�]Ç◊e 11<ÿn≥<Ì√⁄^q 29<Ì“Ö^é≤Ê 2019/10/25 – 21 Ï3À÷]<Ÿ¯} "  staff week
<l^√⁄^¢]Ê<Ì√⁄^¢]<∞e<Ínvf÷]Ê <ÍµÅ^“˘]<·Ê^√j÷] <l˜^•<où<Óœj◊π] <Ÿ¯}<#Ê
<Ì√⁄^q <ƒ⁄ <ÌÈäËÖÇj÷] <ÌÚÈ7]Ê <h¯�÷] <ŸÅ^fi <‹ru <ÏÅ^Ëá <où <±c <Ì ^ïc <HÌ“Ö^éπ]

JÅÖÁ Å]Üe
<4jäq^π]<Ìf◊õ<‡⁄<�]ÅÇ¬<kvçÖ<ÇŒ<Ì√⁄^¢]<ª<Ì÷ÇÈí÷]<ÌÈ◊“<·_<ÂÜ“É<ÜËÇ¢]<‡⁄
<‘÷ÉÊ<ÅÖÁ Å]Üe<Ì√⁄^q<ª<2020 – 2019 Í√⁄^¢]<›^√÷]<‡⁄<Ífi^n÷]<ÿíÀ÷]<ÌâÖ]Ç÷<^„ËÇ÷

J∞j√⁄^¢]<∞e<Ì√ŒÁπ]<G<åÁ5]ÜË]<ÌÈŒ^Ài]<l^n√e<‡€ï

Erasmus + International staff week l^È÷^√ <ª<’Ö^éi<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬
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ÎÇn÷]<·^õÜâ<öÜ≤<ÌÈ¬Ái<Ì◊∑<‹øfli<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬
ÌÈ√⁄^¢]<Ì∑Ö<Ï4⁄˘]<Á5<ÌÈ◊“<ª

<·^€¬<Ì√⁄^q<gj”⁄<ƒ⁄<·Ê^√j÷^e<ÌœÈœé÷]<·^€ �¬<Ìfl�◊â<ª<‹È◊√j÷]Ê<ÌÈe3÷]<ÏÖ]áÊ<k€øfi
<ÌÈf�÷] <›Á◊√÷] <ÌÈ◊“<ÇÈ€¬<l^œËÜ¬<g÷^∆ <ÖÁj“Ç÷] <É^jâ˙÷ <ÏÊÇfi <Ìfl�◊ä÷] <ª<ÌÈ◊‚˘]
<ÍÀæÁ⁄Ê <]ÖÇπ] <‡⁄ <ÅÇ¬ <^‚Üñu <Ì√⁄^¢^e <ÿÈräj÷]Ê <ŸÁfœ÷] <ÏÜÒ]Å <ÜËÇ⁄Ê <ÏÇfi^äπ]
<ª <ÌuÊÜ�π] <l^íí~j÷]Ê <Ì√⁄^¢] <l^È◊“ <‡¬ <^È ]Ê <^uÜç <^7¯} <›ÇŒ <oÈu <ÏÖ]áÁ÷]
<ÏÇËÇq<ÔÜ}_<s⁄]Üe<p]Çvjâ˜<Ì√⁄^¢]<º�}Ê<4jäq^π]<s⁄]ÜeÊ<åÁËÖÁ÷^”f÷]<s⁄]Üe

<JÂ]ÖÁj“Å<s⁄]Üe<^„fl⁄Ê<¯fœjä⁄
<^„¬Áfi<‡⁄<ÏÇËÜÀ÷]Ê<Ìíí~jπ]<^‚à“]Ü⁄Ê<Ì√⁄^¢]<ÜÒ]ÊÅ<‡¬<�̂uÜç<‹ËÇœi<#<‘÷Ñ“Ê
<^„È◊¬ <k◊íu <:÷] <ÌÈπ^√÷] <l^ÀÈflíj÷] <±c <l^œËÜ¬ <JÅ <Ö^ç_Ê <JÌÈfiÅÖ˘] <l^√⁄^¢] <ª
<Ì√⁄^¢]<ÔÁjä⁄<Ó◊¬<›Á®<4<Íπ^√÷]<QS<ÃÈflíi<Ó◊¬<›^√÷]<]Ñ‚<^7Áíu<^„fl⁄Ê<Ì√⁄^¢]
<Ÿ]<ÃÈflíi<‘÷Ñ“<J‰È◊¬<ÿí†<ÌÈfiÅÖ_<Ì√⁄^q<ŸÊ`“<Ì÷ÇÈí÷]<ìí~j÷<›Á®<5<Ó◊¬Ê
<^„•]Üe <‡⁄ <ÅÇ√÷ <ÌÈπ^¬ <l^ÀÈflíiÊ <Íπ^√÷] <ÔÁjäπ] <Ó◊¬ <ã◊e <301 <gÈi3e <àµ^i
<ª<ÏÅÁ¢]<ÏÅ^„ç<^„fl⁄Ê<ÌÈπ^√÷]Ê<ÌÈ◊-]<ÏÅÁ¢]<l]Å^„ç<‡⁄<ÅÇ¬<gfi^q<±c<ÌÈµÅ^“˘]

<J·ÅÖ˘]<ª<^„È◊¬<ÿí†<Ì√⁄^q<ŸÊ`“<Üõ^~π]<ÏÖ]Åc
<‡⁄ <ÅÇ¬ <ƒ⁄ <Ì√⁄^¢] <^„e <ºfiÜi <:÷] <l^ÈŒ^Ài˜] <ÖÁñv◊÷ <g÷^∆ <ÖÁj“Ç÷] <∞e <^€“
<‹È◊√j÷]<ÜËÁ�iÊ<ÌÈnvf÷]Ê<ÌÈ€◊√÷]<l˜^.]<ª<ÌŒÁ⁄Üπ]<ÌÈeÊÖÊ˘]Ê<ÌÈ”ËÜ⁄˘]<l^√⁄^¢]
<kâ^À◊e<àflËÁ“Ê<MIT<Ê<ÅÖÁÀä“_<Ê<ÅÖ^ Ö^‚<^„fl⁄Ê<Ÿ^€¬˘]<l^flï^u<Ÿ^•<ªÊ<‹◊√j÷]Ê
<ÎÑ÷]<ÏàÈ€jπ]<l^⁄Ç§]<ƒÈ∂<‡¬<�̂È ]Ê<�̂uÜç<›ÇŒÊ<JÔÜ}_<l^√⁄^qÊ<‡«éjÈ⁄Ê<ÅÖÁ Å]ÜeÊ
<]Çje]<ÌœÈœé÷]<·^€¬<Ìfl�◊â<‡⁄<Ìf◊�◊÷<ºœä⁄<ª<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<gj”⁄<^„⁄ÇœË
<Ö^�⁄<ª<‹7^fœjâ]Ê<ÿÈräj÷]Ê<ŸÁfœ÷]<l]]Üqc<^„fl⁄Ê<‹„qÜ°<ÓjuÊ<Ìf◊�÷]<ŸÁfŒ<‡⁄
<‡”ä÷] <ª <l^f÷^�÷] <∞⁄^iÊ <Ì√⁄^¢] <—Å^fl  <ª <‹„È÷^‚_ <ƒ⁄ <‹„j ^ñjâ]Ê <^È◊¬ <Ì”◊π]
<ãÈÒÖ<Ífi]ÖÁ£]<Ü‚^⁄<ÖÁj“Ç÷]<l^„ÈqÁi<Ó◊¬<^fle<‘÷ÉÊ<Í√⁄^¢]<›Ü£]<ÿ}]Å<Í◊}]Ç÷]
<Ìf◊�◊÷ <Ì⁄Çœπ] <ÌÈ√Èréj÷] <l^⁄Áí§] <öÜ¬ <# <^€“ <JÌ√⁄^r◊÷ <‡ËÜËÇπ] <ÌÚÈ‚
<g÷^∆<ÖÁj“Ç÷]<h^q_<^œ◊÷]<ÌË^„fi<ªÊ<Jl^f÷^�÷]<‡”âÊ<l^íí~j÷]<Ã◊jß<ª<∞Èfi^€√÷]

J‹„i]Ö^äÀjâ]Ê<ÖÁñ£]<Ì◊Úâ_<Ó◊¬<l^œËÜ¬

·^€¬<Ìfl�◊â<ª<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<‡¬<ÏÊÇfi

Ç«÷]<Ï^fle<ÌâÖÇ⁄<öÜ√⁄<ª<’Ö^éi<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q
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<·Ê^√j÷]Ê<ÍœËÜ ˝]<ÍeÜ√÷]<Ö^€njâ˜]<Ü≥ˆ⁄<è⁄^‚<Ó◊¬Ê<ÌÈeÜ√÷]<ŸÊÇ÷]<Ì√⁄^q<ÌË^¬Üe
<hÜ√÷]<l]Ü€njäπ]<Å^†]Ê<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<k√ŒÊ<><^ÈœËÜ ]<±c<–ËÜ�÷]<Üí⁄><Í÷ÊÇ÷]
<Ì√⁄^q<^„fqÁ≤<›Áœi<·Ê^√i<ÌÈŒ^Ài]<ÌÈeÜ√÷]<ŸÊÇ÷]<Ì√⁄^q<ª<ÏÜ‚^œ÷^e 2019/9/30<›ÁË
<‹È◊√j÷]<à“Ü⁄Ê<Ÿ^€¬˘]<Ìflï^u<Ÿ¯}<‡⁄<Å^†˜]<‡⁄<l]ÇÈä÷]<gËÖÇje<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬

JÌ√⁄^¢]<ª<‹◊√j÷]Ê
<‡¬Ê<·]Ç∑<ÎÖ^â<ÖÁj“Ç÷]<É^jâ˘]<^„äÈÒÖ<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<‡¬<ÌÈŒ^Ài˜]<ƒŒÊ<ÇŒÊ
<ÌÈ€flj◊÷ <Ÿ^€¬˘] <l]ÇÈâ<ÌÈ√∂<ÌäÈÒÖ <ÍäË <ÔÇ‚<ÏÖÁj“Ç÷] <hÜ√÷] <l]Ü€njäπ] <Å^†]

<JÅ^†˜]<ÌäÈÒÖÊ

ÏÜ‚^œ÷]<ª<hÜ√÷]<l]Ü€njäπ]<Å^†]Ê<ÌÈ◊‚˜]<·^€¬<∞e<·Ê^√i<ÌÈŒ^Ài]

<– ]Áπ] <∞flm˜]<›ÁË<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<ãÈÒÖ<·]Ç∑<ÎÖ^â<ÖÁj“Ç÷]<É^jâ˘]<ÿfœjâ]
<– ]Üπ]<Ç Á÷]Ê<Í”ËÜ⁄˘]<Ìfi^âÜ§]<Ç„√⁄<ãÈÒÖ<ØâÁe<Ÿ]Çfi]Ö<ÖÁj“Ç÷18-11-2019 ا
<›^äe<ÖÁj“Ç÷]<É^jâ˘]Ê<·]ÇËÁâ<ÿÈéÈ⁄<ÖÁj“Ç÷]<É^jâ˘]<Ì√⁄^¢]<ãÈÒÖ<gÒ^fi<ÖÁñù

<JÌ√⁄^¢]<ª<ÌâÇfl7]<ÌÈ◊“<ÇÈ€¬<Ìflâ^¶
<p^ù˘]<Ÿ^•<ª<’3éπ]<·Ê^√j◊÷<Ç„√π]Ê<Ì√⁄^¢]<∞e<‹‚^Ài<ÏÜ“Ñ⁄<ƒÈŒÁi<#<oÈu
<K<ÌâÇfl7] <ÌÈ◊“<l]2jß<ÏÖ^Ëàe <ÃÈñ÷] <Ç Á÷] <›^Œ <ÇŒÊ<JÌÈπ^√÷] <l]Ü≥ˆπ]Ê <ÌÈâÇfl7]
<ÅÇ¬<ƒ⁄<Ç Á÷]<ƒ€jq]Ê<ÎÊ]à∆<Ü€¬<ÖÁj“Ç÷]<‹äœ÷]<ãÈÒÖ<ÖÁñù<ÌÈfiÇπ]<ÌâÇfl7]<‹äŒ
<Ç„√π]<ª<^ñ¬`“<ÿÈräj÷^e<]Á⁄^Œ<‡ËÑ÷]<‹äœ÷]<h¯õ<ƒ⁄Ê<ÌÈäËÖÇj÷]<ÌÚÈ7]<^ñ¬_<‡⁄
<ÔÇe_Ê<Ì√⁄^¢]<ª<^flËÖ˜]<ƒ€•<±c<ÏÖ^Ëàe<ÃÈñ÷]<Ç Á÷]<›^Œ<^€“<JÌf◊�÷]<ì≠<^€È 
<ª<Ç„√€◊÷<›Å^œ÷]<Ü≥ˆπ]<Çœ¬<ÌÈfi^”⁄de<ou^fj÷]<#<^€È <H‰i^ËÁj¶Ê<‰i]àÈ„rje<‰e^r¬c

JÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q

Í”ËÜ⁄˘]<Ìfi^âÜ§]<Ç„√⁄Ê<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<∞e<’3é⁄<·Ê^√i<ÌÈŒ^Ài]

Ì◊{{{{•l^ÈŒ^Ài]

 ãÈâ`j÷ Migrate Mena Ì€øfl⁄ ƒ⁄ ·Ê^√i ÌÈŒ^Ài] ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q ª ›ÁÈ÷] k⁄Üe_
 Ì√⁄^¢] ›Ç~È÷ Íπ^¬ ÔÁjä⁄ Ó◊¬  ”Innovation Excellence Center" <à“Ü⁄ ^fleÊ

 .ÌÈ6^7] ÌÈfiÅÖ˘] Ì”◊€π] ª Ö^”je˜]Ê ÏÅ^ËÜ÷] ‹¬ÇËÊ Í◊-] ƒ€j.] ^fle_Ê
 ^€“  .ÍeÊÖÊ˘]  Å^†˝]  ‡⁄  Ì⁄Á¬Ç⁄  ƒËÖ^é⁄  ÏÇ√÷  ›Çœj÷]  ÌÈŒ^Ài˜]  kfl€ñi  oÈu
 ª  ÌÈ÷ÊÅ  l^“Üç  ƒ⁄  ÌËÇ•  ÿ€¬  îÜ   Ìä∏  4 Áje  Migrate Mena k⁄àj÷]
 Í´Ü} ‡⁄ l^íí~j÷] ÿÒ]Ê˘ (l]Áflâ p¯m ÏÇπÊ) Íâ]ÖÅ ÿí  ÿ“ ÌË^„fle ·ÅÖ˘]
 ãÈÒÖ  xïÊ  oÈu  .2020/2019  ŸÊ˘]  Íâ]ÖÇ÷]  ÿíÀ÷]  ÌË^„fi  ‡⁄  �]Çje]  Ì√⁄^¢]
 ‡⁄ ≈Áfl÷] ]Ñ7 ƒ◊�ji Ì√⁄^¢] ·_ ^œ◊÷] Ÿ¯} ·]Ç∑ ÎÖ^â ÖÁj“Ç÷] É^jâ˘] Ì√⁄^¢]
 ∞⁄`iÊ ∞´Ü§] ÔÁjä⁄ ƒ ÖÊ ·ÅÖ˘] Ì⁄Ç§ ÕÇ„i ÌÈœÈœu Ì“]Üé“ l^ÈŒ^Ài˜]

 .ÌÈ√⁄^¢] Ï^È£] Ç√e ^⁄ ‹„◊fœjä⁄
 Ì√⁄^q ‡¬Ê ÎÑÈÀflj÷] ÜËÇπ] ∞qá^Ë ‡äu ÇÈä÷] Migrate Mena ‡¬ ÌÈŒ^Ài˜] ƒŒÊ
 ƒÈŒÁiÊ  ^œ◊÷]  Üñu  ^€È   .Ÿ^€¬˘]  Ìflï^u  ÜËÇ⁄  ÅÁ√ä÷]  ãfi_  ÖÁj“Ç÷]  ÌÈ◊‚˘]  ·^€¬
 ÜËÇ⁄ ·]Ç∑ Ü⁄^¬ ÇÈä÷]Ê Í€◊√÷] ovf÷] ÇÈ€¬ Ìfle^√”÷] Ç÷^} ÖÁj“Ç÷] É^jâ˘] ÌÈŒ^Ài˜]
 HÌ√⁄^¢]  ª  Ÿ^€¬˘]  Ìflï^u  ÜËÇ⁄  Ç¬^ä⁄  Üe^¢]  Çf¬  Ü€¬  ÖÁj“Ç÷]Ê  ^flËÖ˘]  ƒ€•

.Ÿ^€¬˙÷ ∞ä£] ƒ€• ª ÌflÒ^”÷]Ê Migrate Mena ª ]ÖÇπ] ‡⁄ Ì¬Á€•Ê

Migrate Mena  Ì€øfl⁄Ê<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<∞e<·Ê^√i<ÌÈŒ^Ài]
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<·Ê^√j÷]Ê<ÍœËÜ ˝]<ÍeÜ√÷]<Ö^€njâ˜]<Ü≥ˆ⁄<è⁄^‚<Ó◊¬Ê<ÌÈeÜ√÷]<ŸÊÇ÷]<Ì√⁄^q<ÌË^¬Üe
<hÜ√÷]<l]Ü€njäπ]<Å^†]Ê<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<k√ŒÊ<><^ÈœËÜ ]<±c<–ËÜ�÷]<Üí⁄><Í÷ÊÇ÷]
<Ì√⁄^q<^„fqÁ≤<›Áœi<·Ê^√i<ÌÈŒ^Ài]<ÌÈeÜ√÷]<ŸÊÇ÷]<Ì√⁄^q<ª<ÏÜ‚^œ÷^e 2019/9/30<›ÁË
<‹È◊√j÷]<à“Ü⁄Ê<Ÿ^€¬˘]<Ìflï^u<Ÿ¯}<‡⁄<Å^†˜]<‡⁄<l]ÇÈä÷]<gËÖÇje<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬

JÌ√⁄^¢]<ª<‹◊√j÷]Ê
<‡¬Ê<·]Ç∑<ÎÖ^â<ÖÁj“Ç÷]<É^jâ˘]<^„äÈÒÖ<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<‡¬<ÌÈŒ^Ài˜]<ƒŒÊ<ÇŒÊ
<ÌÈ€flj◊÷ <Ÿ^€¬˘] <l]ÇÈâ<ÌÈ√∂<ÌäÈÒÖ <ÍäË <ÔÇ‚<ÏÖÁj“Ç÷] <hÜ√÷] <l]Ü€njäπ] <Å^†]

<JÅ^†˜]<ÌäÈÒÖÊ

ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<∞e<ÍµÅ^“˘]<Ω^fiÖ˜]<ÇËÇü
ÌÈfi^€�√÷]<]Ü‚à÷]<ÌÈ◊“Ê

<^„¬]ÖÑe<Ì◊n∫<ÌÈví÷]<ÌfâÁ£]<Ì“Üç<ƒ⁄<‹‚^Ài<ÏÜ“Ñ⁄<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<k√ŒÊ
<ãÈÒÖ <·]Ç∑ <ÎÖ^â <ÖÁj“Ç÷] <É^jâ˘] <ÏÜ“Ñπ] <ƒŒÊ <ÇŒÊ <>‹È”u <ÌÈµÅ^“_> <Í€È◊√j÷]
<oÈu <HÌÈví÷] <ÌfâÁ£] <Ì“Üé÷ <ÎÑÈÀflj÷] <ãÈÒÜ÷] <Ÿ^€“ <å]Ü  <åÇfl„π]Ê <Ì√⁄^¢]
<ÌÈ◊”÷<∞fäjflπ]<Ìf◊�÷]<ÔÇ÷<ÌÈví÷]<ÌÈi^⁄Á◊√π]<l]Ö^„⁄<ÌÈ€fli<±c<ÏÜ“Ñπ]<ÂÑ‚<ÕÇ„i
<ª<‹‚^äÈâ<^∫<‹È”u<s⁄^fiÜe<ÿ€¬<ÌÈ÷aÊ<ÌÈví÷]<ÌÈi^⁄Á◊√π]<Ó◊¬<‹„fËÖÇiÊ<òËÜ€j÷]
<∞◊⁄^√÷]<Ï^À“<ƒ ÖÊ<Íví÷]<≈^�œ÷]<ª<ÿ€√÷]<—ÁâÊ<‹È◊√j÷]<l^qÜß<∞e<ÏÁrÀ÷]<Çâ
<ª<ÌÈví÷]<ÌË^¬Ü÷]<ÔÁjä⁄<ƒ Ö<ª<Ì“Üé÷]<ÌËıÖ<‹¬ÇË<^∫<ÌÈví÷]<lbéflπ]<Ã◊jß<ª
<ÌÈví÷]<ÌfâÁ£]<Ì“Üé÷<ÎÑÈÀflj÷]<ãÈÒÜ÷]<Ç“_<ÂÖÊÇe<H^ÈqÁ÷Áfl”j÷]<Ÿ¯}<‡⁄<Ì”◊€π]
<Hl]2§]<ŸÅ^fj÷<›^j÷]<Å]Ç√jâ˜]Ê<ÏÜ“Ñπ]<ÂÑ‚<ÌÈ€‚_<Ó◊¬<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<ãÈÒÖÊ

JÌ”◊€π]<ª<^ÈqÁ÷Áfl”j÷]Ê<Ìví÷]<Í¬^�Œ<‹¬Å<ª<∞ Ü�÷]<¯“<›Ç≠<^⁄<‹ËÇœiÊ

ÌÈví÷]<ÌfâÁ£]<Ì“ÜçÊ<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<∞e<‹‚^Ài<ÏÜ“Ñ⁄

Ì◊{{{{•l^ÈŒ^Ài]

<ƒ⁄ <Ì√ŒÁπ] <‰jÈŒ^Ài] <ÌÈ◊‚˘] <·^€¬ <Ì√⁄^q <ª <Ü€jäπ] <‹È◊√j÷]Ê <l]Ö^éjâ˜] <à“Ü⁄ <ÅÇq
J2019K11K12<– ]Áπ]<^m¯n÷]<›ÁË<HD·Êá<‡Ë]àËÅ<à“Ü⁄<E<‹È€íj÷]Ê<gËÖÇj◊÷<^Ë^flu<Ì“Üç
<ÌÈ÷ÊÇ÷]Ê <Ì⁄^√÷] <l^Œ¯√÷] <ÏÜÒ]Å <ÏÜËÇ⁄ <Ífi]ÖÁ£] <å^flË] <ÏÇÈä÷] <^„j√ŒÊ <:÷] <ÌÈŒ^Ài˜]
<l^Œ^ä⁄ <‹ÈøfliÊ <Çœ¬ <ª <Ö]Ü€jâ¯÷ <‘÷ÉÊ <HÌ“Üé◊÷ <›^√÷] <ÜËÇπ] <Ç÷^} <ÿÈâ_ <ÌâÇfl„π]Ê
<<V^„fl⁄Ê <H�̂ëÁí} <ÌËÖ^€√π]Ê <�̂⁄Á€¬ <ÌÈâÇfl7] <l˜^.] <ª <ÌÈfËÖÇi <l]ÖÊÇ÷ <ÌÈœÈf�i
JÌ√⁄^¢]<Ìf◊�÷<ÌuÊÜ�π]Ê<3DsMax<H<Lumion<H<AutoCADH<Sketchup<H<Photoshop

·Êá<‡Ë]àËÅÊ<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<∞e<·Ê^√j÷]<ÇËÇü

<ƒ⁄ <‹‚^Ài <ÏÜ“Ñ⁄ <ÌÈ◊‚˘] <·^€¬ <Ì√⁄^q <ª <ÌÈ÷ÊÇ÷]Ê <Ì⁄^√÷] <l^Œ¯√÷] <ÏÜÒ]Å <k√ŒÊ
<Íâ^â_<ÿ”ée<ÌÈfl√⁄<ÌÈùÖ<4∆<Ì“Üç<Í‚Ê<HÜ«ë˘]<ÿËÁ€j◊÷<Ï_Üπ]<—ÊÇflë<Ì“Üç

J·ÅÖ˘]<ª<Ï4«í÷]<ƒËÖ^éπ]<h^vë_Ê<l^fu^í÷<l¯ËÁ≥<xfl≤
<>Í€È◊√i<ÿËÁ≥><·]Áfl√e<Ï_Üπ]<—ÊÇflë<^„⁄ÇœË<:÷]<Ì◊€£]<ÿÈ„äi<±c<ÌÈŒ^Ài˜]<ÕÇ„iÊ
<›ÁâÖ <ÇËÇäj÷ <›á¯÷] <ÿËÁ€j÷] <‹„vfl⁄ <Ÿ¯} <‡⁄ <Ì√⁄^¢] <Ìf◊õ <ÕÇ„jäË <ÎÑ÷]Ê
<Ì◊€£] <àÈ€jiÊ <Hÿ€√÷] <—Áâ <ª <—¯�fi˜] <Ó◊¬ <‹‚Ç¬^äi <ÏÜäÈ⁄ <ÌœËÜ�e <‹„jâ]ÖÅ

Jg◊�÷]<‹ËÇœi<Ç√e<<›^Ë_<Ÿ¯}<‰È◊¬<ŸÁí£]<ÌÈfi^”⁄cÊ<l˜^À”÷]<Ì÷Á„äe

Ï_Üπ]<—ÊÇflëÊ<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<∞e<‹‚^Ài<ÏÜ“Ñ⁄

24



 ÌÈŒ^Ài]  H^ËàÈ÷^⁄  ª  ›Á◊√÷]Ê  ÏÖ]Å˝]  Ì√⁄^q  ›Üu  ª  2019/11/15 Ì√€¢]  ›ÁË  k√ŒÊ
 ÑÈÀflj÷ ›Á◊√÷]Ê ÏÖ]Å˝] Ì√⁄^qÊ ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q ∞e ÌÈrÈi]3â] ÌÈ€È◊√i Ì“]Üç
 ·^€¬ Ì√⁄^q ãÈÒÖ ‡¬ �Ìe^Èfi ÌÈŒ^Ài˜] ƒŒÊ .Í€È◊√j÷] ·Ê^√j÷] Ì�éfi_ ‡⁄ Ì√â]Ê Ì⁄àu
 MSU Ÿ]  Ì√⁄^q  ‡¬Ê  ·]ÇËÁâ  ÿÈéÈ⁄  ÖÁj“Ç÷]  É^jâ˘]  Ì√⁄^¢]  ãÈÒÖ  gÒ^fi  ÌÈ◊‚˘]
 ƒÈŒÁj÷]  ÿÀu  Ç„ç  ÇŒÊ  HÌ√⁄^¢]  ãÈÒÖ  -  ÇÈq^Ë  Áe_  ÎÜ”ç  Ç€¶  ÖÁj“Ç÷]  É^jâ˘]
 Ÿ^€¬˘] ÏÖ]Åc ª ^È◊√÷] l^â]ÖÇ◊÷ ŸÊ˘] ãÈÒÜ÷] gÒ^fi - 9È�} Í◊¬ ÖÁj“Ç÷] É^jâ˘]
 ãÈÒÖ Ç¬^ä⁄ - ÅÁ√ä÷] ãfi_ ÖÁj“Ç÷] Ê H›Á◊√÷]Ê ÏÖ]Å˝] Ì√⁄^q ª ÌÈ¬^€jq˜] ›Á◊√÷]Ê

.ÃÈflíj÷]Ê Í÷ÊÇ÷] Å^€j¬˝] ·Êˆé÷ ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q
 Ó◊¬ 540 ÌfiÜπ]Ê ^ËàÈ÷^⁄ ª Ì√â^j÷] ÌfiÜπ^e ‰Àflí⁄ ›Á◊√÷]Ê ÏÖ]Å˝] Ì√⁄^q ·_ Ü“ÑË
 ÌÈŒ^Ài˜] ÕÇ„i .2001 ›^¬ käâ_ oÈu ÌnËÇ£] l^√⁄^¢] ‡⁄ ^„fi_ ‹∆Ü÷] Ó◊¬ %^√÷]
 ^„iÇ⁄  l]Ö^Ëá  ª  (‹◊√j÷]Ê  ‹È◊√j÷]  à“Ü⁄  Ÿ¯}  ‡⁄) ÌÈäËÖÇj÷]  ÌÚÈ7]  ^ñ¬_  ŸÅ^fj÷
 HMSU  Ì√⁄^q  ª  Ì⁄Ç~jäπ]  ÌÈ€È◊√j÷]  gÈ÷^â˘]  pÇu_  ‡⁄  ÏÅ^Àjâ¯÷  ∞¬Áfâ_
 ’Ö^éj÷  ÌÈŒ^Ài˜]  ÕÇ„i  ^€“  .∞j√⁄^¢]  Ìf◊õ  ∞e  Í◊í   ª^œm  ŸÅ^fj÷  Ì ^ï˝^e
 l¯.]  ÿñ _  ª  ^‚ÜéfiÊ  ÌÈ€◊√÷]  p^ù˘]  ª  ∞j√⁄^¢]  ª  ÌÈäËÖÇj÷]  ÌÚÈ7]  ^ñ¬_
 ›Çœi  ›Ç~j÷  ÌÈŒ^Ài˜]  ÂÑ‚  ÅÁfle  ‹È€íi  #  ÇŒÊ  ]Ñ‚  .∞j√⁄^¢]  ‹â]  ÿ€vj÷  ÌÈπ^√÷]
 è⁄^‚  Ó◊¬  ÌÈŒ^Ài˜]  ÂÑ‚  k√ŒÊ  oÈu  HÍπ^√÷]  ÃÈflíj÷]  ‹◊â  ª  ∞j√⁄^¢]  à“]Ü⁄
.Í÷ÊÇ÷] Å^€j¬¯÷ ÌÈfi^�Ë2÷] ASIC Ì€øfl⁄ ‰j€øfi ÎÑ÷]Ê Íπ^√÷] ‹È◊√j◊÷ Í÷ÊÇ÷] Ü≥ˆπ]

ÌÈrÈi]3âc<ÌÈ€È◊√i<Ì“]Üç<_Çfi<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q
ÌËàÈ÷^π]<›Á◊√÷]Ê<ÏÖ]Å˝]<Ì√⁄^q<ƒ⁄

Ì◊{{{{•l^ÈŒ^Ài]

<^„fl⁄<ÏÇ¬<l˜^•<ª<ÌÈe^fé÷]<ƒËÖ^éπ]Ê<s⁄]2÷]<ÜËÁ�i<ª<Ì€‚^äπ]<±c<ÏÜ“Ñπ]<ÕÇ„i
<Ìœe^ä⁄ <‹Èøfli <Ó◊¬ <·Ê^√j÷] <^7¯} <‡⁄ <‹jÈâ <:÷]Ê <>ö> <ÏÖÅ^f€“ <Hl]ÖÅ^fπ] <ÑÈÀfli
<·^€¬ <Ì√⁄^q <ª <ÌÈfiÅÖ˘] <åÖ]Çπ] <Ìf◊�÷ <�̂ËÁflâ <›^œi <:÷] <ÌÈeÜ√÷] <Ì«◊÷ <>¯√÷] <Å^ÈfπÊ_>
<Ö]Éa<Ü„ç<Ÿ¯}<Ìœe^äπ]<Ç¬Á⁄<‡¬<Å^ÈfπÊ˘]<ŸÊˆä⁄<Ífi]ÖÇfl”â]<∞⁄_<JÅ<‡◊¬_<oÈu<HÌÈ◊‚˘]
<Ìœe^ä⁄<Ÿ¯}<^‚Á÷Ñe<:÷]<ÅÁ„¢]Ê<åÖ]Çπ]<Ìf◊õ<l^“Ö^é⁄<Ó◊¬<Áñ÷]<Óœ÷_Ê<2019

JÍ◊-]<ƒ€j.]<ª<ÏÜmˆπ]<ÌÈ¬Áfl÷]<l]ÖÅ^fπ]Ê<Íï^π]<›^√÷]
<ÏÖÅ^f⁄<‡¬<–�fl÷]Ê<ƒ€ä◊÷<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<à“Ü⁄<ÜËÇ⁄<Í¬Ü⁄<‹â^e<JÅ<pÇ†<^€È 
<‡⁄ <ÏÅ^Àjâ˜^e <g∆ÜË <‡∫ <l˜^£] <ò√e <ÿËÁvj÷ <Ÿ^.] <xjÀi <:÷]Ê <>ÅÊÇu <¯e <ƒ5
<ƒ€ä÷]Ê<–�fl÷]<ÁÈÒ^í}_<^„⁄ÇœË<:÷]<l^⁄Ç§]<±c<Ì ^ï˝^e<Ì√ŒÁœ÷]<Ì¬]Öá<Ç√e<ÿÈ‚`j÷]
<Hƒ€ä÷]<Ã√ï<l˜^u<‡¬<Ü”fπ]<Ãé”÷]<Hƒ€ä÷]<Ã√ï<‡⁄<ÌË^ŒÁ÷]<ª<ÏÇ¬^äπ]<oÈu<‡⁄
<]Ñ‚ <ª <ÌÈ€◊√÷] <p^ù˘] <]Üqc <±c <Ì ^ï˝^e <Ÿ^Àõ˘] <ÿÈ‚`i <îÁíû <Í÷^‚˘] <Å^çÖc

JŸ^.]
<‡¬Ê <HÁ{{{”fl⁄ <›^{{{≥ <JÅ <ÎÑÈÀflj÷] <ÜËÇπ] <Ç„√÷] <Í÷Ê <Ìäâˆ⁄ <‡¬ <�̂eÊÇfl⁄ <ÌÈŒ^Ài˜] <ƒŒÊ

J<Ífi]ÖÁ£]<å^flË]<ÏÇÈä÷]<ÌÈ÷ÊÇ÷]Ê<Ì⁄^√÷]<l^Œ¯√÷]<ÏÜÒ]Å<ÏÜËÇ⁄<Ì√⁄^¢]

Ç„√÷]<Í÷Ê<Ìäâˆ⁄Ê<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<∞e<<‹‚^Ài<ÏÜ“Ñ⁄
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Ì◊{{{{•ÅÇ√÷]<sËÜ}

<HÌÈ◊‚˘]<·^ �€¬<Ì√⁄^q<4f”÷]< �Í€◊√÷]<|Ü �í÷]<]Ñ‚<Í´Ü}<Çu_<ÍfiÁ“<Ü~ <Í◊“Ê<l^€◊”÷]<ÂÑ‚<gj“_<<<<<<<<
<‡⁄ <^„i]4øfi <∞e <—Á⁄Ü⁄ < ��Íπ^¬ < �à“Ü⁄ <Ÿ¯ju˜ <Ì¶^�÷]Ê <H�̂È€È◊ŒcÊ <�̂È◊¶ <^„jÚ  <‡⁄ <±Ê˘] <Ì√⁄^¢]

Jl^√⁄^¢]
<‹È€íj÷] <ìí~je <kœvj÷] <Éc <2006 <›^¬ <ÌÈ◊‚˘] <·^ �€¬ <Ì√⁄^q <ª <ÌÈ€◊√÷] <Íi4ä⁄ <ÌË]Çe <kfi^“ < < <
<^≤<�̂v◊äj⁄<ÿ€√÷]<—Áâ<±c<kœ◊�fi]< �‹m̌<‡⁄Ê<J2010 <›^¬<åÁËÖÁ÷^”f÷] <ÌqÖÅ<Ó◊¬<k◊íuÊ<HÍ”È ]Ü¢]
< �lÇ�◊œj <ÌÈfl„π] <Íi^Èu<Ó◊¬<ã”√fi] <^∫<Hÿï^ ˘]<ÏÑi^â˘]<‡⁄<Ìf™<ÇË<Ó◊¬<Ì Ü√⁄Ê< �‹◊¬<‡⁄<‰e<kÈiÊ_
<±c< �lÇ �¬<ÇŒÊ<Jl]Áflâ<ƒeÖ_<ÏÇπ<Í”È ]Ü¢]<‹È€íj÷]<Ÿ^•<ª<ÏÇÒ]Ö<l^äâˆ⁄<ª<Ì€„⁄<ÌÈÀÈæÊ<à“]Ü⁄
<Ìn√e <Ó◊¬<ŸÁí£^e <^€„jË^„fle <kÚ Á“<H∞⁄^¬<ÂÇπ <ãËÖÇiÊ <où<Ç¬^ä⁄<ÿ€√◊÷ <ÌÈ◊‚˘] <·^ �€¬<Ì√⁄^q
<]Ñ‚Ê<HÌÈ◊¬^Àj÷]<›¯¬˝]<ÿÒ^âÊ<ìí°<Ìâ]ÖÇ÷<^È÷]3âc<±c< �k„ �qÁj <HtÖ^§]<ª<^È◊√÷]<l^â]ÖÇ÷]<Ÿ^€“˝
<›Ç~jäπ]<s⁄Çe<Ófl√�ËÊ<Griffith<Ì√⁄^q<ª<2015<›^¬<pÇv�jâ]<H%^√÷]<ª<‰¬Áfi<‡⁄<ŸÊ˘]<Á‚<ìí~j÷]

JÜiÁÈf€”÷]<Ïà„q_<Ó◊¬</^√π]<ÍÒÜπ]<ÔÁj-]<ƒ⁄<ÿ¬^ÀjÈ÷
<ÂÑ7<ÿ⁄^£]<ºâÊ˘]<—Ü �é÷]<ª<ÇÈuÁ÷]<k÷á<^⁄Ê<kfl“Ê<2017<›^¬<4jäq^π]<ÌqÖÅ<Ó◊¬<k◊íu<ÇŒÊ<<<<<
< �kfl⁄a <^π^�÷ <:÷] <IÌ√⁄^¢] <‘◊i <IÌfÈf£] <:√⁄^¢ <ÿÈ€¢] <ÅÜ÷ <Ìµà¬Ê <�Ö]Üëc <Í◊“Ê <lÇ¬Ê <JÏÅ^„é÷]

Jÿï^ ˘]<ÍiÑi^â˘<�̄ È⁄á< �kvfë_Ê<Hà�È€π]<ÍäËÖÇj÷]<^‚ÖÅ^”e< �kœvj÷]Ê<H^„È´Ü}<l]ÖÇœe
<ÌÈäËÖÇj÷]Ê<ÌËÖ]Å˝]<^„ÈjÚÈ„e<Ì◊n∫<ÌÈ◊‚˘]<·^ �€¬<Ì√⁄^q<±c<·^ Ü√÷]Ê<Ü” �é÷^e<‰qÁi_<H�]Ü}a<ãÈ÷Ê<�]4}_Ê
<Ífi]ÖÁ£] <Ç∑_<ÖÁj“Ç÷] <I!] <·Éde <I‰÷ <ÖÁÀ«π] <‹‚Ç÷]Ê <Ï4ä⁄<]Á◊€”È÷ <] �Ç„q<]ÊÜ} �ÇË <%<‡ËÑ÷] <^„È”÷^⁄Ê

J‰fi^flq<xÈä <‰fl”â_Ê<!]<‰∑Ö

ÓäÈ¬<Ç∑_
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 ·_ Ç√e ‘÷ÉÊ (0.0417) ÂÖÇŒÊ 2019 ›^√÷ (Arcif) ÃÈâÖ] ÿ⁄^√⁄ Ó◊¬ ÌÈ◊‚˘] ·^€¬
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 ìí° ª ÃÈâÖ] ÿ⁄^√⁄ ºâÁj⁄ ·_ ^€“ H(Q1 ±Ê˘]) ÌÚÀ÷] ‡€ï ìí~j÷] ]Ñ‚
 ìí~j÷] ]Ñ‚ ª kÀflëÊ H"(0.072 ·^“ l^íí~j÷] Ì◊}]Çj⁄ ) ÌÈfi^äfi˝] ›Á◊√÷]"
 ÌÈ¬^€jq˜] ›Á◊√÷]" ìí° ª ÃÈâÖ] ÿ⁄^√⁄ ºâÁj⁄ ·^“Ê HQ2 ÌÈfi^n÷]  ÌÚÀ÷] ‡€ï
 ÌÈfi^n÷]  ÌÚÀ÷]  ‡€ï  ìí~j÷]  ]Ñ‚  ª  kÀflëÊ  H(0.087)  "(l^íí~j÷]  Ì◊}]Çj⁄  )

 .(Q2)

Ó◊¬ ÿí† ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q ª l^â]ÖÇ÷]Ê pÁvf◊÷ ^œ◊f÷] Ì◊•
2019 ›^√÷ (Arcif) ÃÈâÖ] ÿ⁄^√⁄

Ì◊{{{{•^œ◊f÷]<Ì◊•
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<ÖÁj“Ç÷]<ÖÁñùÊ<H›Á◊√÷]Ê<h]Å˚]<ÌÈ◊“<ÇÈ€¬<Ì¬Üé÷]<ÿË^fi<ÖÁj“Ç÷]<É^jâ˘]<ÌË^¬Üe
<ÌÚÈ7]<^ñ¬_Ê<H›^äŒ˘]<^âıÖÊ<HÇÈ€√÷] <9Ò^fiÊ<HÌf◊�÷]<·Êˆç<ÇÈ€¬<l^È�√÷]<ÓÀ�í⁄
<∞flm˜] <›ÁË <‘÷ÉÊ <H‡ËÇrjäπ] <Ìf◊�÷^e <^œ÷ <›Á◊√÷]Ê <h]Å˚] <ÌÈ◊“ <k€øfi <HÌÈäËÖÇj÷]

<JèËÊÖÅ<ÅÁ€¶<tÖÇ⁄<ª<H2019/10/28<– ]Áπ]
<H‡ËÇrjäπ]<Ìf◊�÷^e<^„È <guÖ<Ì€◊“<ÌÈ◊”÷]<ÇÈ€¬<Óœ÷_<‹m<HÍ”◊π]<›¯ä÷^e<^œ◊÷]<xjj ]Ê
<^„•]ÜeÊ<^„⁄^äŒ_Ê<ÌÈ◊”÷^e<‹7<^ÀËÜ√i<Íi`Ë<ÎÑ÷]<‹„√⁄<^œ◊÷]<]Ñ„e<‰iÅ^√â<‡¬<hÜ¬_Ê
<Ìflä÷] <Ì�} <gäu <‹‚Å]Á⁄ <ÿÈräi <ÏÖÊÜï <‹7 <Ç“_Ê <H‹7 <^„⁄Çœi <:÷] <l^⁄Ç§]Ê
<h^È«÷]Ê <ÖÁñ£] <l^€È◊√i <‹7 < �∞e <‹m <Hl]Üï^-] <ÖÁñu <Ó◊¬ <Ìfæ]Áπ]Ê <HÌË4ñvj÷]
<ÌÈ◊”÷]<ª<›^œÈâ<ÎÑ÷]<Ìf◊�÷]<ÎÅ^fi<±c<Ö^ç_Ê<HÏ^À”÷]<·^vj⁄]Ê<Hÿ€j”π]<4∆<·^vj⁄˜]Ê

<JÌf◊�÷]<·Êˆç<ÏÅ^€¬<ƒ⁄<·Ê^√j÷^e
<·Êˆç<ÏÅ^€¬<ÌÈ€‚_<±c<^„È <Ö^ç_<HÌf◊�÷]<·Êˆç<ÇÈ€¬<Ì€◊“<ÌÈ◊”÷]<ÇÈ€¬<Ì€◊“<k◊iÊ
<HÌÈï^ËÖÊ<ÌÈfl Ê<ÌÈ ^œm<HÌ¬Áflj⁄<ÌÈe¯õ<ÌËÇfi_Ê<l^⁄Ç}<‡⁄<Ìf◊�◊÷<‰⁄Çœi<^⁄Ê<Ìf◊�÷]

<<J‹„jÈ◊“<Ç√e<Ífi^n÷]<‹„jÈe<ÏÅ^€√÷]<·_<±c<^‚Áfl⁄<JÍÀÈæÊ<Å^çÖcÊ
<ÌËıÖ <‡¬ <HÏÅÁ¢] <ÏÖ]ÅcÊ <Å^€j¬˜] <·Êˆé÷ <ÇÈ€√÷] <gÒ^fi <‹Èfl∆ <]Ç  <ÏÖÁj“Ç÷] <kmÇ†Ê
<Ó◊¬<k◊íu<Ì√⁄^¢]<·_<ÌflÈf⁄<H^„j÷^âÖÊ<Ì√⁄^¢]<ÌËıÖ<‡¬<∞jœnfflπ]<^„j÷^âÖÊ<ÌÈ◊”÷]
<Ó◊¬ <4f“ <Üm_ <‡⁄ <‰“3i <^⁄Ê <ÏÅÁ¢] <ÌÈ€‚_ <±c <Ï4é⁄Ê <HÌÈ◊¶Ê <ÌÈπ^¬ <l]Å^€j¬]

<JÌÈ€È◊√j÷]<ÌÈ◊€√÷]<Ó◊¬Ê<Ìf◊�÷]
<JÅÊ<H‹ËÜ⁄<Áe_<·^fl¬<JÅÊ<H4§]<Áe_<]Ç <JÅÊ<H‹È‚]Üec<·^flu<JÅ<V›^äŒ˘]<^âıÖ<pÇ†<‹m<<<
<ÌÈµÅ^“˘] <‹„•]ÜeÊ <‹„⁄^äŒ_ <‡¬ <·Á Ü√Ë <∞ñÈf⁄ <Ç€¶ <JÅÊ <H·^} <ÖÇe <‡âÁâ

<J‡ËÇrjäπ]<Ìf◊�◊÷
<·Êˆé◊÷ <ÇÈ€√÷] <gÒ^fi <ÅÁ€¶ <ÌøÈÀu <ÏÖÁj“Ç÷] <‰iÖ]Å_ <ÎÑ÷] <^œ◊÷] <›^j} <ªÊ < < < <
<^„e]Áe_ <Ì¬Üé⁄<›^äŒ˘] <^âıÖÊ<‰e]ÁfiÊ <ÇÈ€√÷] <gi^”⁄<·_ <Ó◊¬<ÇÈ“`j÷] <#<HÌÈµÅ^“˘]

J^√j∫Ê<^œ Á⁄<^È√⁄^q<^⁄^¬<‹7<∞fl€j⁄<H‹„i]Ö^äÀjâ]Ê<Ìf◊�◊÷

›Á◊√÷]Ê<h]Å˚]<ÌÈ◊“<ª<‡ËÇrjäπ]<Ìf◊�÷]<Íœj◊Ë<Ì¬Üé÷]

<›ÁË <‡ËÇrjäπ] <Ìf◊�◊÷ <Ÿ^fœjâ] <ÿÀu <ÌÈ◊‚˘] <·^€¬ <Ì√⁄^q <ª <Ì÷ÇÈí÷] <ÌÈ◊“ <k⁄^Œ_
<ÌËÅ^çÖc <l^„ÈqÁi <ÿÀ£] <‡€ñi <JÍfi^fŒ <Ö]àfi <tÖÇ⁄ <ª  2019/10/31 <– ]Áπ] <ãÈ€§]
<Ç€¶ <ÖÁj“Ç÷] <É^jâ˘] <ÌÈ◊”÷] <ÇÈ€¬ <Ì€◊“ <^„fl⁄ <ÏÇ¬ <l^€◊“Ê <l]Üœ Ê <ÌÈµÅ^“_
<Ó◊¬<‹„√rçÊ<ÌÀ◊j~π]<ÌÈµÅ^“˘]<l^€È◊√j÷]<›ÇŒÊ<ÅÇ¢]<h¯�÷^e<guÖ<oÈu<Ífi^fl�÷]
<J‹„„q]Ái<ÇŒ<:÷]<l¯”éπ]<‡⁄<^‚4∆Ê<ÌÀ◊j~π]<ÌÈµÅ^“˘]<ÿ“^éπ]<ÿ£<‰√⁄<ÿë]Áj÷]
<ÌÈµÅ^“˘]<l]Å^çÖ˝]<Ã◊}<·^€√fi<ÖÁj“Ç÷]<ÌÈµÅ^“˘]<·Êˆé◊÷<ÇÈ€√÷]<gÒ^fi<›ÇŒ<‹m
<^fiÖ<ÏÖÁj“Ç÷]<ÏÅÁ¢]<Ê<Å^€j¬˜]<·Êˆé÷<ÇÈ€√÷]<gÒ^fi<kmÇ†Ê<JÌÈâ]ÖÇ÷]<Ì�§^e<Ìœ◊√jπ]
<Ω]Ü™]<ÏÖÊÜï<Ó◊¬<lÇ“_Ê<ÌÈ◊”◊÷<ÌËÜ‚Á¢]<‹Èœ÷]Ê<Ì÷^âÜ÷]Ê<ÌËıÜ÷]<‡¬<sËÁu<Áe_

<JÏÅÁ¢]<–Èœ†<ÌÈÀÈ“<Ó◊¬<ÕÜ√j◊÷<Ìf◊�÷]
<Í�√⁄ <‡äu <ÖÁj“Ç÷] <Ífi˜ÇÈí÷] <Ífi]ÇÈπ] <gËÖÇj÷] <·Êˆé÷ <ÇÈ€√÷] <Ç¬^ä⁄ <›ÇŒ <^€“

<JÍfi˜ÇÈí÷]<gËÖÇj÷]<l]Å^çÖc
<^œ÷c<^„fl⁄<ÌÈ◊”÷]<h¯õ<‹ËÇœi<Ê<Å]Ç¬c<‡⁄<ÏÇ¬<ÌÈ„È Üi<l]Üœ <Ó◊¬<‘÷Ñ“<ÿÀ£]<ÿ6

<Jl^œe^ä⁄<ÏÜœ Ê<ÌËÇÈ⁄Á“<ÌÈuÜä⁄Ê<ÌÈÒ^fl∆<ÏÜœ Ê<Ü√é÷]
<ÌËÖ^“Ñi <ÏÖÁë<Ñ}_Ê <‹Èøflj÷]Ê <l]ÜœÀ÷] <ª<∞“Ö^éπ] <Ìf◊�÷] <‹ËÜ”je <ÿÀ£] <Ó„jfi]Ê

JÌÈäËÖÇj÷]<ÌÚÈ7]<^ñ¬_Ê<ÌÈ◊”÷]<ÇÈ€¬<ƒ⁄<‡ËÇrjäπ]<Ìf◊�◊÷

^„È <‡ËÇrjäπ]<Ìf◊�÷^e<ÿÀj†<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì÷ÇÈë

‡ËÇrjäπ]<Ìf◊�÷]<Ÿ^fœjâ]
l^È◊”÷]<Ã◊jß<ª
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<Ífi^jä∆]Ç÷]<ÿ⁄_<JÅ<ÌÈ◊”÷]<ÏÇÈ€¬<ÖÁñù<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<ª<òËÜ€j÷]<ÌÈ◊“<lÇœ¬
<ª<‡ËÇrjäπ] <Ìf◊�÷] <ƒ⁄<�^œ÷<ÌÈäËÖÇj÷] <ÌÚÈ7]<^ñ¬_Ê<›^äŒ˘]<^âıÖÊ<ÇÈ€√÷] <gÒ^fiÊ
<Ìf◊�÷] <ª <gÈu3÷^e <ÌÈ◊”÷] <ÏÇÈ€¬ <k⁄^Œ <oÈu  2019/11/6 <– ]Áπ] <^√eÖ˘] <›ÁË <ÌÈ◊”÷]
<ÌËÅ^€j¬˜] <Á© <ÌÈ◊”÷] <l^„qÁi <Ó◊¬ <Áñ÷] <kœ÷_ <^€“ <HÿÀ£] <‡⁄ <ÕÇ7] <xÈïÁiÊ
<ª<g÷^�÷]<ÌÈ€‚_<Ó◊¬<lÇ“_Ê<ÍµÅ^“˘]<s⁄^fi2÷]<ª<àÈ€j÷]<ÌÈ€‚_Ê<Íπ^√÷]<ÃÈflíj÷]Ê
<–◊}<ª<‹Èœ÷]Ê<ÙÅ^fπ]<ÌÈ€‚_<Ó◊¬<là“ÖÊ<|ÁjÀπ]<h^f÷]<Ìâ^Èâ<–ËÜõ<‡¬<Ö]Üœ÷]<ƒflë

J‹◊√j÷]Ê<‹È◊√j◊÷<Ì◊¬^ <ÌÚÈe
<ÏÅÁ¢^e <Ìœ◊√jπ] <ÖÊ^-] <ŸÁu <›^äŒ˘] <^âıÖÊ <ÇÈ€√÷] <gÒ^fi <pÇ† <^œ◊÷] <Ÿ¯}Ê
<ª <ÌÀ◊j~π] <·^r◊÷] <ÎÖÜœ⁄ <‡¬ <ÏÑffi <^�¬c <^œ◊÷] <ÿ◊°Ê <ÌÈ◊”÷] <›^äŒ_Ê <ÌËÅ^€j¬˜]Ê
<l^€È◊√i <ÌéŒ^fl⁄ <#Ê <HÌÈe¯�÷] <Ì�éfi˘]Ê <‡ËÜn√jπ]Ê <ÍµÅ^“˘] <Å^çÖ˝] <ÿn⁄ <ÌÈ◊”÷]
<ÌËÜéf÷]<ÅÖ]Áπ]<ŸÁ◊£<Ö]áa<Ì“Üç<ƒ⁄<^œ◊÷]<‹jj}]<Jl^fi^vj⁄˜]<›^øfiÊ<Í◊€√÷]<gËÖÇj÷]

Jÿfœjäπ]<Ó◊¬<‘flÈ¬<ÏÜœÀe

‡ËÇrjäπ]<Ìf◊�÷^e<Íœj◊i<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<ª<òËÜ€j÷]<ÌÈ◊“

<›^√÷] <‡⁄ <ŸÊ˘] <Íâ]ÖÇ÷] <ÿíÀ◊÷ <‡ËÇrjäπ] <^„jf◊õ <ƒ⁄ <�^œ÷ <—Áœ£] <ÌÈ◊“ <k€øfi
<ÇÈ€¬ <ÖÁñù <ÌËÖÁí÷] <l^€“^v€◊÷ <k“^ä÷] <ÓâÁ⁄ <Ì¬^Œ <ª  2020/2019 <Í√⁄^¢]
<Ó◊¬<^œ◊÷]<à”iÖ]<ÇŒÊ<HÌÈäËÖÇj÷]<ÌÚÈ7]<^ñ¬_Ê<l^fÈfiÑ÷]<Ç€¶<ÖÁj“Ç÷]<—Áœ£]<ÌÈ◊“
<ÌÈ√⁄^¢] <ÇÈ÷^œj÷]Ê <Õ]Ü¬˘] <ÿ€• <^âÖcÊ <Í√⁄^¢] <—¯}˘] <—^nÈ≤ <Ìf◊�÷] <Ìõ^uc
<—Áœu<ÌÈ◊“<›ÇŒ_<ª<‹„íí°<‹‚Ö^Èj}˜<‰jf◊õ<ÇÈ€√÷]<`fl‚Ê<H^„e<‹„ÀËÜ√iÊ<Ì~â]Ü÷]
<]Ái^eÊ<ÍfiÁfi^œ÷]<‹◊√÷]<|¯äe<·Áv◊äjË<‡∫<�̂q]Á _<kqÜ}<:÷]Ê<ÍeÜ√÷]<‡õÁ÷]<ª<Ìë^}

Jƒ€j.]<ª<Ì√È Ö<gë^fl⁄<·ÊÇ◊œjË
<ÌÈµÅ^“˘] <^Ë^ñœ÷] <Ã◊jß <‹äœ÷] <ÌäÈÒÖÊ <‰fÒ^fiÊ <ÇÈ€√÷] <öÜ√jâ] <^œ◊÷] <Ÿ¯}Ê
<H^„jf◊�÷<Ì⁄Ç}<^„œÈœ†<±c<ÌÈ◊”÷]Ê<Ì√⁄^¢]<Ó√äi<:÷]<ÌÈr„fl⁄¯÷]Ê<ÌÈr„flπ]<s⁄]2÷]Ê
<Ìf◊�÷]<∞e<›]3u˜]Ê<ÌÀ÷˘]<–◊}<ÌÈ€‚_<±c<Îá^ru<0^ë<ÖÁj“Ç÷]<ÇÈ€√÷]<gÒ^fi<ÂÁfiÊ
<Í√⁄^¢] <Ãfl√÷] <Ü‚]Áæ <‡⁄ <ÏÜ‚^æ <Î_ <‡¬ <Å^√je˜] <ÏÖÊÜï <Ó◊¬ <ÅÇçÊ <‹„iÑi^â_Ê

J‹„„q]Ái<ÇŒ<l^È÷^”çc<Î_<ÿ£<ÌËÖ]Å˝]<ÌÚÈ7]<^ñ¬`e<Ìfi^√jâ˜]Ê
<HÌÈ◊”÷]Ê<Ì√⁄^¢^e<ÌÈÀËÜ√i<l]ÖÁéfl⁄<Ìf◊�÷]<Ó◊¬<≈áÊ<Ìf◊�÷]<·Êˆç<ÏÅ^€¬<ƒ⁄<·Ê^√j÷^eÊ
<ÌuÜ  <Áe_ <^€Èç <ÏÖÁj“Ç÷] <‹äœ÷] <ÌäÈÒÖ <‹7 <^„jvïÊ_Ê <ÌÈâ]ÖÇ÷] <‹„j�} <]Á€◊jâ]Ê
<lÇ“_Ê<HÍµÅ^“˘]<Å^çÖ˝^e<Ìfi^√jâ˜]<ÌÈÀÈ“Ê<ÍfiÊ3”÷˜]<ÿÈräj÷]<ÿfäe<‹„j Ü¬Ê
<ÌÈ◊“<Ìf◊�÷<Ï^⁄^-]<Ìfl„⁄<l^ÈŒ¯}_<^âÖcÊ<‹È◊ä÷]<ÍfiÁfi^œ÷]<^flf÷]<ÌÈ€‚_<‹„√⁄^ä⁄<Ó◊¬

J^„i^fj¬<‹7Á}Å<Ìø£<Ñfl⁄<—Áœ£]
<l]Ö^äÀjâ] <ÌÈ◊”÷] <ÏÖ]Åc <‰fqÁ≤ <k◊fœjâ] <|ÁjÀ⁄ <Ö]Áu <Ö]Å <H9Èu3÷] <^œ◊÷] <›^j} <ªÊ

J–È Áj÷]Ê<|^rfl÷]<ÌÈ◊”÷]<Ìf◊�÷<�̂Èfl€j⁄<^œ◊÷]<ÇÈ€√÷]<‹jj}]Ê<Ìf◊�÷]<l^u3œ⁄Ê

—Áœ£]<ÌÈ◊“<ª<‡ËÇrjäπ]<Ìf◊�÷]<ƒ⁄<^œ÷

‡ËÇrjäπ]<Ìf◊�÷]<Ÿ^fœjâ]
l^È◊”÷]<Ã◊jß<ª

29



Ì◊{{{{•l^È÷^√ 

<H<‹ë^¬<^flâ<Ï4⁄˘]<Á5<kvjj ]<∞ä£]<Ófl⁄<Ï4⁄˘]<Í”◊π]<Á€ä÷]<Ìfu^ë<‡¬<ÌeÊÇfl⁄
<– ]Áπ] <ãÈ€§] <›ÁË <H·á]Áj÷]Ê <ƒ€ä÷] <Ìví÷ <ƒe^ä÷] <Í÷ÊÇ÷] <ÎÁflä÷] <Ü≥ˆπ] <Ÿ^€¬_
<ÌÈeÜ√÷] <ÌÈµÅ^“˘]Ê <ÌÈ◊‚˘] <·^€¬ <Ì√⁄^q <ÿfŒ <‡⁄ <ÂÇœ¬ <# <ÎÑ÷]Ê <H2019/9/19

<JÌÈfi^π˘]<‘eÁ÷<Ì√⁄^qÊ<·á]Áj÷]Ê<ƒ€ä◊÷
<ƒÈ€ú <^Èï <Ç€¶ <JÅ <·á]Áj÷]Ê <ƒ€ä÷] <Ìví÷ <ƒe^ä÷] <Í÷ÊÇ÷] <Ü≥ˆπ] <ãÈÒÖ <guÖÊ
<^q<ÎÑ÷]Ê<ƒe^ä÷]<Ü≥ˆπ]<Çœ¬<·_<±c<]4é⁄<H%^√÷]<^©_<ƒÈ∂<‡⁄<∞“Ö^éπ]Ê<ÕÁÈñ÷]
<∞e <^⁄ <·Ê^√j÷^e <·^€¬ <ª <Ìn÷^n÷] <ÏÜ€◊÷Ê <>·á]Áj÷]Ê <ƒ€ä÷] <Ìvë> <·]Áfl√e <^⁄ÁâÁ⁄
<ÌÈfi^π˘] <‘eÁ÷ <Ì√⁄^qÊ <ÌÈ◊‚˘] <·^€¬ <Ì√⁄^q <Ê <·á]Áj÷]Ê <ƒ€ä◊÷ <ÌÈeÜ√÷] <ÌÈµÅ^“˘]

<JÌÈf�÷]<l^⁄Ç§]<ÌËÜËÇ⁄Ê<ÌÈfiÅÖ˘]<Ìví÷]<ÏÖ]áÊ<Ì“Ö^é≤Ê
<àj√iÊ<Ü~jÀi<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<·_<·]Ç∑<ÎÖ^â<JÅJ]<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<ãÈÒÖ<Ÿ^ŒÊ
<Ìœe^â <l]Ü≥ˆ⁄ <Ìjâ <|^® <tÁjË <ÎÑ÷]Ê <·ÅÖ˘] <ª <ƒ€ä÷] <Ìví÷ <ƒe^ä÷] <Ü≥ˆπ] <Çœ√e
<J^„fl⁄<l]Ü≥ˆ⁄<p¯m<·ÅÖ˘]<kflñju]<·_<Ü~À÷]<Í¬]ÊÅ<‡π<‰fi]<^€“<HÜ‚^f÷]<|^rfl÷^e<làÈ≥
<]Ñ„e<ÎÇj„i<·_<l^äâˆπ]<‡⁄<^‚4∆Ê<ÌÈµÅ^“˘]<l^äâˆπ]<ƒÈ∂<·]Ç∑<ÎÖ^â<JÅJ_<^¬ÅÊ
<ÌÈ◊‚˘] <·^€¬ <Ì√⁄^qÊ <ÌÈeÜ√÷] <ÌÈµÅ^“˘] <∞e <ÌÈ◊√À÷] <Ì“]Üé÷] <‡⁄ <ÍŒ]Ü÷] <tÉÁ€fl÷]
<]Ñ‚<|^®c<ª<‹‚^äi<:÷]<Ì€¬]Ç÷]<l^„¢]Ê<l^äâˆπ]<±c<Ì ^ï˝^e<ÌÈfi^π˘]<‘eÁ÷<Ì√⁄^qÊ
<ƒÈ∂<Ì ^ñjâ]<±]Ê<ÌÈeÜ√÷]<Ì€v◊÷]Ê<·Ê^√j÷]<±c<Ó√äË<^€Ò]Å<·ÅÖ˘]<·_<V<Õ^ï_Ê<JÜ≥ˆπ]

<J%^√÷]<ŸÊÅ<Ã◊jß<‡⁄<^ŒÇë˘]Ê<^œç˘]
<Ç√â<JÅ <Ìví÷] <ÜËáÊ <hÊÇfl⁄E <ŸÁÀ÷] <Áe_ <k€”u<JÅ <Ìví÷] <ÏÖ]áÊ <›^¬ <∞⁄_ <Ç“_<ÂÖÊÇe
<·^€¬<Ì√⁄^q<‡⁄<ÌµÜ“<ÏÖÅ^f≤<^q<ÎÑ÷]Ê<Ü≥ˆ⁄<]Ñ”‚<ÿn⁄<Çœ¬<ÌÈ€‚_<Ó◊¬<DÜe^q
<ÌÈflõÊ<Ì�}<ƒïÁe<k⁄^Œ<Ìví÷]<ÏÖ]áÊ<·_<ŸÁÀ÷]<Áe_<k€”u<JÅ<∞eÊ<J^„Ò^“ÜçÊ<ÌÈ◊‚˘]
<‡⁄ <Ì¬Á€• <Ÿ¯} <‡⁄ <·É˘]Ê <ƒ€ä÷^e <ÌË^fl√÷]Ê <‹€í÷] <Ìv ^”π <ÕÇ„i <Ìfiá]Áj⁄
<ƒïÊÊ <ÏÅ˜Á÷] <ÍnËÇ£ <;õÁ÷] <Í√€ä÷] <xäπ] <s⁄^fiÜe <ÿ€éi <:÷]Ê <l^ÈrÈi]3â˜]
<ÌÈ◊È‚`j÷]Ê <ÌËÁ¬Áj÷] <s⁄]2÷] <ƒïÊÊ<ƒ€ä÷] <Ã√ïÊ<‹€í÷] <Ìv ^”π <ÌÈÒ^ŒÁ÷] <l]]Üq˝]
<]Üq˘ <Ì⁄á¯÷] <ƒõ]Áœ÷]Ê <ÌÈ√€ä÷] <l^flÈ√π^e <‹‚ÇËÊàiÊ <ƒ€ä÷] <ÓïÜπ <Ìíí~jπ]
<;À÷] <ÖÅ^”◊÷ <ÌÈfËÖÇj÷] <s⁄]2÷]Ê <ÌÈ¬Áj÷] <l¯∑ <ÑÈÀfliÊ <Ì√ŒÁœ÷] <Ì¬]Öá <l^È◊€¬
<›ÁœË <·ÅÖ˘] <·_ <oÈu <^fl√€j. <ÿñ _ <ÿfœjäπ <^√È∂ <ƒ◊�jfi <^flfi_ <±c <Ö^ç_Ê <Jƒ€j.]Ê
<xäπ] <]Üqc <^„fl⁄Ê <‹€í÷] <Ìv ^”π <ÌÈflõÁ÷] <Ì�§^e <Ìë^§] <l^ÈrÈi]3â˜] <–Èf�je
<Ñfl⁄ <^„◊È”éi <# <ÌÈflõÊ <Ìfl¢ <’^fl‚ <·_ <^€“ <Hl^ÈÀéjäπ] <ª <ÏÅ˜Á÷] <ÍnËÇ£ <Í√€ä÷]
<‡e <∞äu <4⁄˘] <Á5 <ÏÖÅ^fπ <Ì√e^j÷] <Ì√ŒÁœ÷] <Ì¬]Öà÷ <^È◊√÷] <Ìflr◊÷ <Ì ^ï˝^e <l]Áflâ
<Ìë^§] <Ïà„q˘] <ƒÈ∂ <^„È  <Ü Áji <:÷] <Ì”◊€π] <ª <ÌÈäÈÒÜ÷] <à“]Üπ]Ê <HÍfi^n÷] <!]Çf¬
<ÂÑ‚Ê<ÌÈ”◊π]<ÌÈf�÷]<l^⁄Ç§]<l^ÈÀéjä⁄Ê<î^§]Ê<›^√÷]<∞Œ^�fl÷]<Ó◊¬<Í√€ä÷]<‹ÈÈœj◊÷

<JÿÈ‚`j÷]Ê<t¯√÷]Ê<ƒ€ä÷]<‹ÈÈœje<Ófl√i<^„√È∂<à“]Üπ]
<‰j€◊“<Ÿ¯}<·á]Áj÷]Ê<ƒ€ä◊÷<ÌÈeÜ√÷]<ÌÈµÅ^“˘]<ãÈÒÖ<ÓäÈ√÷]<Ç÷^}<JÅ<∞e<‰j„q<‡⁄Ê
<·_ <oÈu <Hƒ€j.] <ÏÇ¬^ä⁄ <ª <‹„äi <:÷] <ÌÈµÅ^“˘] <Õ]Ç‚_ <‡¬ <ÏÜíjß <ÏÑffi

<J^7<∞€¬]Ç÷]<^“Üé÷]<Ó◊¬<Ç€j√iÊ<HÌÈùÖ<4¬<ÌÈµÅ^“˘]
<·á]Áj÷]Ê<ƒ€ä÷]<ª<î^íj}˜]<ÎÊÑ÷<Ü€jäπ]<9�÷]<‹È◊√j÷]<±c<ÕÇ„Ë<Ü≥ˆπ]<·_<Ü“ÑË
<‡⁄ <ÇËÇq <Á‚ <^⁄ <Ó◊¬ <Ü≥ˆπ] <à“ÜËÊ <HŸ^Àõ˘]Ê <ÏÜrfl£]Ê <·É˘]Ê <Ãfi˘]Ê <–�fl÷]Ê
<ª <∞Èë^íj}˜] <∞e <l]2§] <ŸÅ^fiÊ <ÌÈπ^√÷] <Ì“Ö^éπ] <‘÷Ñ“Ê <ÌÈ€◊√÷] <p^ù˘]
<Ìu]Ü¢]Ê <Ì√ŒÁœ÷] <Ì¬]Öá <V^„fl⁄ <ÖÊ^¶ <Ì√eÖ_ <Ó◊¬ <Ü≥ˆπ] <à“ÜËÊ <JÌÀ◊jß <l˜^•
<êÖÊÊ<ÌÈ√€ä÷] <l^flÈ√π] <l^Èflœi <l^Èâ^â_ <H–�fl÷] <t¯¬<HÿÈ‚`j÷]Ê <t¯√÷]Ê <ìÈ~éj÷]Ê

J·á]Áj÷]Ê<ƒ€ä◊÷<ÿ€¬

‹Èøflje<·á]Áj÷]Ê<ƒ€ä◊÷<ƒe^ä÷]<Í÷ÊÇ÷]<Ü≥ˆπ]<|^jj ]
‘eÁ÷<Ì√⁄^qÊ<ÌÈeÜ√÷]<ÌÈµÅ^“˘]Ê<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<‡⁄

30



Ì◊{{{{•l^È÷^√ 

<·^€¬<Ì√⁄^q<K<‹È€íj÷]Ê<ÏÖ^€√÷]<ÌÈ◊“<ª<Í”È ]Ü¢]<‹È€íj÷]<‹äŒ<Ì�§<�̃ ^€”jâ]<<<<
<Ìf◊õ <‰qÁi <HÍ÷^€¢] <gfi^¢] <]Ümc <ÌÈ«�e <ÌÈ⁄Á”£] <åÖ]Çπ] <ÿÈ€rje <Ì◊n€jπ] <HÌÈ◊‚˘]
<^ç^f÷]<∞¬<ª<>ÌËÁfi^n÷]<ÍvÈ◊ä÷]><ÌâÖÇ⁄<±c 2019/11/19<– ]Áπ]<^m¯n÷]<›ÁÈ÷]<‹äœ÷]

<<J‹äœ÷]<Ìf◊õ<l^q^jfi<‡⁄<Ï^œjfl⁄<ÌÈfl <Ÿ^€¬_<]Á√ ÖÊ<ÓäÈ¬<Ç∑_<J›<Ìœ ÜeÊ
<Ì÷^âÜ÷ <�]ÇÈ“`iÊ <H‰i^äâˆ⁄Ê <Í◊-] <ƒ€j.] <ƒ⁄ <ÿë]Áj÷] <Ö^õc <ª <ÏÖÅ^fπ] <ÂÑ‚ <Íi`iÊ
<ÌÈflÀ÷] <Ì ^œn÷] <ÜéfiÊ <HÍ√€j.] <ÿ€√◊÷ <]àÈ€j⁄ <^⁄^€j‚] <Í÷Ái <:÷] <Ì√⁄^¢]Ê <ÌÈ◊”÷]

ÌÈ⁄Á”£]<åÖ]Çπ]<ª<ÌÈ¬]Çe˝]Ê

Í”È ]Ü¢]<‹È€íj÷]<‹äŒ<Ìf◊�÷<ÌÈflÀ÷]<Ÿ^€¬˘]
ÌÈ⁄Á”£]<åÖ]Çπ]<l]^ñ <ÿ �€ü

<Ìf◊õ<sËÜ~je<Ì√⁄^¢]<k◊Àju] <ÌÈ◊‚˘] <·^€¬<Ì√⁄^q<ãÈÒÖ<·]Ç∑<ÎÖ^â<JÅJ_ <ÌË^¬Üe
<H  2019 – 2018 Í√⁄^¢]<›^√◊÷<‡ËÜé√÷]Ê<åÅ^ä÷]<tÁÀ÷]<‡⁄<ÍÀÈí÷]<Íâ]ÖÇ÷]<ÿíÀ÷]
<Ìf◊�÷]Ê<ÌÈäËÖÇj÷] <ÌÚÈ7]<^ñ¬_<ÖÁñù  2019/9/21 <kfä÷] <^ä⁄<^flËÖ˘]<|Üä⁄<Ó◊¬

<J<‹„ËÊÉÊ<∞´Ü§]
<àÈ≥<±c<^„È <Ö^ç_<ÿÀ£]<ª<Ì€◊“<l^È�√÷]<ÓÀ�í⁄<JÅ<Ìf◊�÷]<·Êˆç<ÇÈ€¬<Óœ÷_<ÇŒÊ
<‡€ï<ÃÈflíj÷]Ê<ÿ⁄^”÷]<Å^€j¬˜]<Ó◊¬<Ì√⁄^¢]<ŸÁíu<^„fl⁄<:÷]Ê<^„i]á^®]<±]Ê<Ì√⁄^¢]
 Accreditation Service for International schools,) <ÿfŒ <‡⁄ <ÏÇÒ]Ü÷] <l^√⁄^¢]
<ª<àÈ€j÷]<Á©<Ì√⁄^¢]<Ï4äπ<˜^€”jâ]<Ç√Ë<^⁄<Á‚Ê< (college & Universities "ASIC
<àµ^j÷] <å^Èœ⁄ <Ó◊¬  301 <ÌfiÜπ] <Ó◊¬ <^7Áíu <oÈu <‡⁄ <H2019/2018 <Í√⁄^¢] <›^√÷]
<^„¬Áfi<‡⁄<±Ê˘]<2j√i<·Ê^√i<l^ÈŒ^Ài˜<^„⁄]ÜecÊ<HÎÅ^íjŒ˜]Ê<Í¬^€jq˜]<4m`j◊÷<Íπ^√÷]
<Ÿ^€¬˘]<ÏÅ^ËÖÊ<^ÈqÁ÷Áfl”j÷]<s⁄]Üe<ÿœfl÷<ÅÜ Ö^‚<Ì√⁄^q<ƒ⁄<ºâÊ˘]<—Üé÷]<ÔÁjä⁄<Ó◊¬

J(MIT)<Ì√⁄^q<ƒ⁄<Ã÷^†<ÌÈŒ^Ài]Ê<HÌ√⁄^¢]<Ìf◊õ<±c
<4}<]ÁfiÁ”Ë<·`eÊ<ÌÈ◊€√÷]<‹„i^Èu<ª<–È Áj÷]<‹7<^Èfl€j⁄<‹„ËÊÉÊ<∞´Ü§]<Ìf◊�÷]<`fl‚Ê

J<‹„◊€¬<‡“^⁄_<ª<‹„j√⁄^¢<]ÜÀâ
<‰Ò¯⁄á <^Úfl„⁄ <∞´Ü§]<Ìf◊�÷] <‡¬<Ìe^Èfi <Ì€◊“<åÊÅ^Œ <Ì⁄^â_ <Ç€¶<g÷^�÷] <Óœ÷_Ê
<Å^¢] <ÿ€√÷] <‡⁄ <l]Áflâ <ÏÜ$ <Õ^�œeÊ <Ìfâ^flπ] <ÂÑ„e <l^´Ü§]Ê <·Á´Ü§] <‰i¯È⁄áÊ
<Ì√⁄^¢^e<]ÇÈé⁄Ê<Hÿï^ ˘]<ÏÑi^â˙÷<›]3u˜]Ê<Ü”é÷]<^⁄Çœ⁄<H<Å^„jq˜]Ê<2í÷]Ê<Ç„¢]Ê
<‹‚ÅÁ„q <Ó◊¬ <ÖÁ⁄˘] <^È÷Ê˘ <·^ Ü√÷]Ê <Ìf-]Ê <Ü”é÷] <›ÇŒ <^€“ <J <^‚àÈ≥Ê <^„i4ä⁄Ê

J‹„√ÈréiÊ<h^√í÷]<‹„◊€†Ê
J∞´Ü§]<Ìf◊�◊÷<l]Å^„é÷]<‹È◊äje<ÿÀ£]<Í¬]Ö<·]Ç∑<JÅJ_<›^Œ<ÿÀ£]<ÌË^„fi<ªÊ

ÍÀÈí÷]<ÿíÀ÷]<Ìf◊õ<sËÜ~je<ÿÀj†<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q
‡ËÜé√÷]Ê<åÅ^ä÷]<tÁÀ÷]<‡⁄
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<ÖÁj“Ç÷] <‹◊jâ] <·]Ç∑<ÎÖ^â<ÖÁj“Ç÷] <É^jâ˘] <ÌÈ◊‚˘] <·^€¬<Ì√⁄^q<ãÈÒÖ <‡¬<Ìe^Èfi
<Ìë^§]<ÃÈflíj÷]<ÏÅ^„ç<ÃÈflíj÷]Ê<Í÷ÊÇ÷]<Å^€j¬˜]<·Êˆé÷<ãÈÒÜ÷]<Ç¬^ä⁄<ÅÁ√ä÷]<ãfi_
<Ü„é÷]<ÌË^„fi<›Á®<ƒeÖ`e<Ì√⁄^¢]<kÀflë<:÷]Ê<ÌÈπ^√÷]<å_<ÁÈ“<Ì€øfl⁄<‡⁄<Ì√⁄^¢^e
<ÿn⁄<ÔÜ}_<4Ë^√⁄Ê<Ì÷ÇÈí÷]<ÌÈ◊”÷<›Á®<ã∏<Ó◊¬<Ì√⁄^¢]<k◊íu<ÇŒÊ<]Ñ‚<HÍï^π]

<JÌÈ¬^€jq˜]<ÌÈ÷Êˆäπ]Ê<HÌÈπ^√÷]<H– ]Üπ]<HãËÖÇj÷]
<Ü“ÑË<J›^Ë_<Ì√eÖ_<Ö]Ç⁄<Ó◊¬<Çfl7]<ª<Ì⁄^œπ]<å_<ÁÈ“<Ì€Œ<è⁄^‚<Ó◊¬<ÏÅ^„é÷]<‹È◊äi<#
<l^√⁄^r◊÷<å_<ÁÈ“<ÃÈflíi<ª<±Ê˘]<ÏÜ€◊÷Ê<›^√÷]<]Ñ‚<ÿ}Çjâ<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<·_
<ª<Ì√⁄^¢]<ŸÁ}Ç÷<–Èœvj◊÷<Ì◊e^ŒÊ<Ìvï]Ê<Ì�}<Ì√⁄^¢]<ãÈÒÖ<ƒïÊ<ÇŒÊ<HÌÈeÜ√÷]
<H›]Á¬_<Ìä∏<Ÿ¯}<Î^„«flçÊ<H∞⁄^¬<Ÿ¯}<%^√÷]<l^√⁄^¢<å_<ÁÈ“Ê<àµ^j÷]<ÃÈflíi
<l_Çe <ÇŒÊ<Jl^ÀÈflíj÷] <ÂÑ‚<ª<Ì√⁄^q<Ã÷˘] <ÎÅ^fl÷ <ÌÈ◊‚˘] <·^€¬<Ì√⁄^q<^„flÈu<‹ñflj÷
<ÿñ _<h^�œjâ]<^„fl⁄Ê<l]á^®˜]<ÂÑ‚<ÿn⁄<–Èœvj÷<Ì⁄á¯÷]<l]4ñvj÷]<ÿ√À÷^e<Ì√⁄^¢]
<ÌÈnù <ƒËÖ^é⁄ <Ó◊¬ <ÿ€√÷]Ê <H‰€ÈŒ <l]É <ÌÈnù <xfl⁄ <Ó◊¬ <ŸÁí£]Ê <∞Èπ^√÷] <∞nu^f÷]

J%^√÷]<l^√⁄^q<ÿñ _<ƒ⁄<Ì“3é⁄

ÌÈπ^√÷]<å_<ÁÈ“<Ì€øfl⁄<‡⁄<^„ÀÈflíi<�̂È5Ö<‹◊jäi<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q

 à ]Á£]Ê  ÌÈâ]ÖÇ÷]  l^⁄Áí§]Ê  xflπ]  4 Áje  ÌÈ◊‚˘]  ·^€¬  Ì√⁄^q  s„fi  ‡€ï
 ∞ŒÁÀjπ] Ìf◊�÷] ‡⁄ 204 Ì√⁄^¢] k⁄Ü“ H ‹„fl⁄ ∞ŒÁÀjπ] ‹¬ÅÊ Ìf◊�◊÷ ÌÈ√Èréj÷]

. ‹7 ÌÈ÷^⁄ l^Ú ^”⁄ ‹ËÇœje H�̂ÈµÅ^“_ ‡ËàÈ€jπ]Ê
 ÌÈâ]ÖÇ÷] ‹„i^¬^â ÅÇ¬ k«◊e ‡ËÑ÷] ‹‚Ê Ìf◊�÷] ‡⁄ ÌÚÀ÷ lb ^”π] Ì√⁄^¢] lÅÇu ÇŒÊ
 —Á  ^€  %95 ŸÇ√⁄ Ó◊¬ ‹„fl⁄ ]Á◊íu ‡π k⁄ÇŒÊ H�̂ËÁflâ —Á  ^€  Ì¬^â 33 Ïá^j.]

.Ö^flËÅ 200 —Á  ^€  %85 ŸÇ√⁄ Ó◊¬ ]Á◊íu ‡πÊ HÖ^flËÅ 300
 Ó◊¬  ke_Å  Ì√⁄^¢]  ·_  ·]Ç∑  ÎÖ^â  ÖÁj“Ç÷]  É^jâ˘]  Ì√⁄^¢]  ãÈÒÖ  Ü“É  ÇŒÊ  ]Ñ‚
 ã ^flj÷] Ó◊¬ ∞ŒÁÀjπ] Ìf◊�÷] àÈÀ†Ê ƒÈréi ÕÇ„e ÎÖÊÅ ÿ”ée lb ^”π] ÂÑ‚ ‹ËÇœi
 Ìf◊�◊÷ Üøfli Ì√⁄^¢^  ÿfœjäπ] Õ]Üéjâ] ±c Ì ^ïc HÏÅ^¬ —ÁÀj÷] xfíÈ÷Ê Íe^´˝]

.ƒ€j.] ª ∞È◊fœjä⁄ ÏÅ^Œ ‹„fi_ Ó◊¬ ∞ŒÁÀjπ]

∞ŒÁÀjπ]<‡⁄<Ìf÷^õÊ<^f÷^õ 204<›Ü”i<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q

<ÃÈflíj÷] <4Ë^√⁄<ŸÁu<ÿ€¬<ÌçÖÊ<ÏÅÁ¢]<ÏÖ]ÅcÊ <Å^€j¬˜] <ÏÇuÊ<KÏÅÁ¢]<ÏÜÒ]Å <k€øfi
<Å^€j¬]<ÌÚÈ‚<ª<ÏÅÁ¢]<·^€ï<·Êˆé÷<ãÈÒÜ÷]<Ç¬^ä⁄<^„⁄ �ÇŒ<ÌÈµÅ^“˘]<s⁄]2◊÷<ÍfiÅÖ˘]
<›ÁË <‘÷ÉÊ <HÏÜË^éf÷] <ÇËá <ÖÁj“Ç÷] <É^jâ˘] <^„iÅÁq <·^€ïÊ <Í÷^√÷] <‹È◊√j÷] <l^äâˆ⁄

J]Ç€√÷]<h]ÁfiÊ<ÌÈµÅ^“˘]<›^äŒ˘]<^âıÖ<ÖÁñù 2019/10/10<– ]Áπ]<ãÈ€§]
<ÌÈ€‚_ <Ó◊¬<ÖÁñ£]<≈¯õc<ÕÇ„e <l^q<ÌçÖÁ÷] <ÂÑ‚<·_ <ÏÜË^éf÷] <ÖÁj“Ç÷] <Ü“É<ÇŒÊ
<ƒÈ∂ <‡¬ <Ìe^q˝] <±c < �Ì ^ïc <HÌÈfiÅÖ˘] <l^√⁄^¢] <ª <ÌÈµÅ^“˘] <s⁄]2◊÷ <ÃÈflíj÷]
<^„i^f◊�j⁄<Ÿ^€”jâ]<Ó◊¬<ÿ€√÷]<ÎÜ´<:÷]Ê<HÃ◊π]<]Ñ„e<Ìœ◊√jπ]<l]Ö^äÀjâ˜]Ê<l˜ı^äj÷]
<ΩÊÜç<–œ†<:÷]<ÌÈµÅ^“˘]<s⁄]2÷]<Ω^fiÖ]<Ω^fï<ÿf �Œ<‡⁄<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<ª

JÃÈflíj÷]<ª<’]3ç˜]
<Óç^€ji<ÌäÈÒÖ<4Ë^√⁄ 5<‡€ñji<ÃÈflíj÷]<ÌÈ◊€¬<·_<Ó◊¬<ÏÜË^éf÷]<ÖÁj“Ç÷]<Ç“_Ê<^€“
<HÍ÷ÊÇ÷]<Ç√f÷]Ê<HÍ€◊√÷]<ovf÷]Ê<H‹◊√j÷]Ê<‹È◊√j÷]<ÿ€éiÊ<HÌÈπ^√÷]<l^ÀÈflíj÷]<‹ø√⁄<ƒ⁄

JÌÈµÅ^“˘]<l]Å^€j¬˜]Ê<Hs⁄^fi2÷]<l^qÜßÊ

ÍfiÅÖ˘]<ÃÈflíj÷]<4Ë^√⁄<ŸÁu<ÿ€¬<ÌçÖÊ<Çœ√i<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q
ÌÈµÅ^“˘]<s⁄]2◊÷

32



Ì◊{{{{•l^È÷^√ 

<Ì⁄Ç}Ê <l^õ^éfl◊÷ <^È◊√÷] <Ìflr◊÷] <k⁄^Œ_ <Ì”◊€π] <åÖ]Ç⁄ <ª <Íâ]ÖÇ÷] <›^√÷] <Çe <Ìfâ^fl≤
<^œ◊f÷]<Ìø ^¶<ª<›^jË˘]<Ÿ^Àõ˘]<ÏÁä“<Ì◊∑<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<ª<Í◊-]<ƒ€j.]
<ÌÈ√∂Ê <Ì√œf÷] <’Á⁄ÜË <ÎÅ^fi <ƒ⁄ <·Ê^√j÷^e <H2019/8/28 <– ]Áπ] <^√eÖ˘] <›ÁË <åÖ]Ç€◊÷

Jº◊ä÷]<Kl^éÈ�Œ<‹ç^‚<ÌÈ√∂Ê<^œ◊f÷]<ª<Í⁄¯â˜]<à“Üπ]
<Ìø ^-] <–õ^fl⁄ <Ã◊jß <‡⁄ <‹ÈjË <ÿÀõ <(140) <Ì ^ñjâ^e <Ì√⁄^¢] <k⁄^Œ <oÈu

JÌËÑu_Ê<ãe¯⁄Ê<ÌÈâ^õÜŒÊ<gÒ^œu<‡⁄<ÌâÖÇπ]<l^⁄à◊jä⁄<Ì ^”e<‹„iÁä“Ê
<Óœ◊i <:÷]Ê <Í◊-] <ƒ€j.] <Ì⁄Ç§ <Ì√⁄^¢] <Ì�} <‡€ï <Ì◊€£] <ÂÑ‚ <‹Èøfli <Íi`ËÊ
<É^jâ˘]Ê <H‡ËÜËÇπ] <ÌÚÈ‚ <ãÈÒÖ <Ífi]ÖÁ£] <Ü‚^⁄ <ÖÁj“Ç÷] <‡⁄ <�]4f“ <�̂€¬ÅÊ <�̂⁄^€j‚]

JÌ√⁄^¢]<ãÈÒÖ<·]Ç∑<ÎÖ^â<ÖÁj“Ç÷]

åÖ]Ç€◊÷<›^jË˘]<Ÿ^Àõ˘]<ÏÁä”÷<Ì◊∑<‹øfli<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q

<ª<ÌÈäËÖÇj÷] <ÌÚÈ7]<^ñ¬_<ƒ⁄<Â^œ÷<·]Ç∑<ÎÖ^â<JÅJ_ <ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<ãÈÒÖ<Ó„fi_
 2019/10/6 – ]Áπ]<Çu˘]<›ÁË<Óœj÷]<oÈu<HÍ÷^£]<≈Áfâ˘]<Ö]Ç⁄<Ó◊¬<Ì ^“<Ì√⁄^¢]<l^È◊“
<^‚¯i<ÔÇ �u<Ó◊¬<ÿ“<›Á◊√÷]Ê<h]Å˚]Ê<Ÿ^€¬˘]<HòËÜ€j÷]<l^È◊“<ª<ÌÈäËÖÇj÷]<ÌÚÈ7]<^ñ¬`e
<›ÁË <k„jfi]Ê <HÌâÇfl7]Ê <ÏÇfi^äπ] <ÌÈf�÷] <›Á◊√÷] <HÌ÷ÇÈí÷] <l^È◊“<ƒ⁄<∞flm˜] <›ÁË <‰¬^€jq]

J—Áœ£]Ê<‹È€íj÷]Ê<ÏÖ^€√÷]<Hl^⁄Á◊√π]<ÌÈflœi<l^È◊“<ƒ⁄<‰Ò^œ◊e<^√eÖ˘]
<ovf÷]<ÇÈ€¬<Ìfle^√”÷]<Ç÷^}<JÅJ_<HãÈÒÜ÷]<gÒ^fi<<·]ÇËÁâ<ÿÈéÈ⁄<JÅJ_<‰i^¬^€jq]<Ÿ¯}<‰œ ]Ö
<·]Ç∑<JÅJ_<Ó¬Å<oÈu<HÌ√⁄^¢]<ª<Í÷ÊÇ÷]<ÃÈflíj÷]Ê<Å^€j¬˜]<ÜËÇ⁄<ÅÁ√ä÷]<ãfi_<JÅ<Ê<Í€◊√÷]
<·Á”j÷ <HÌÈ€◊√÷] <p^ù˘] <Üéfi <ÏÖÊÜï<±c <ÌÈäËÖÇj÷] <ÌÚÈ7] <^ñ¬_ <ƒ⁄ < <‰i^¬^€jq] <Ÿ¯}
<ŸÊÅ<ª<l^√⁄^¢]<ƒ⁄<·Ê^√j÷]<ÿfâ<Å^´c<Ó◊¬<‹„nuÊ<H∞âÖ]Ç÷]Ê<∞nu^f◊÷<�̂√qÜ⁄<Ì√⁄^¢]
<Üéfi<ÏÖÊÜï<Ó◊¬<Ç“_<^€È <H4jäq^π]Ê<Â]ÖÁj“Ç÷]<:qÖÅ<ª<Ì“3é⁄<s⁄]Üe<xjÀ÷<%^√÷]

JÌ√⁄^¢]<ª<ÌÈ€È◊√j÷]<ÌÈ◊€√÷]<4â<‡⁄<_àrjË< <̃�àq<xfíj÷<^„e<ÿ€√÷]Ê<ÏÅÁ¢]<Ì ^œm
<H‰fl¬<Ìf◊�÷]<^ïÖÊ<Ì√⁄^¢]<ª<‰e<ŸÁ€√π]Ê<ÇËÇ¢]<l^⁄¯√÷]<›^øfi<±c<·]Ç∑<JÅJ_<Â�̌Áfi<^€È 
<:÷] <ÌÈfËÖÇj÷] <l]ÖÊÇ÷] <g◊�÷ <‹◊√j÷]Ê <‹È◊√j÷] <à“Ü⁄ <ƒ⁄ <·Ê^√j÷] <±c <ÏÑi^â˘] <Ó¬ÅÊ

<Ĵ „fiÁq^j¨

ÌÈäËÖÇj÷]<ÌÚÈ7]<^ñ¬_<ƒ⁄<Ì�È◊‚˘]<·^ �€¬<Ì√⁄^q<ãÈÒÖ<^œ÷

<·^€¬ <Ì√⁄^q <ª <‹È€íj÷]Ê <ÏÖ^€√÷] <ÌÈ◊“Ê <Ü€jäπ] <‹È◊√j÷]Ê <l]Ö^éjâ˜] <à“Ü⁄ <‹øfi
<l^œÈf�j÷]<›]Ç~jâ]><·]Áfl√e<ÿ€¬<ÌçÖÊ<Design<Zone<Ì“Üç<ƒ⁄<·Ê^√j÷^eÊ<ÌÈ◊‚˘]
<tÖÇ⁄<ª<2019K11K10<– ]Áπ]<Çu˘]<›ÁË<‘÷ÉÊ<H>ÌËÖ^€√π]<ÌâÇfl7]<Ÿ^•<ª<ÌÈeÁâ^£]

JèËÊÖÅ<ÅÁ€¶
<ÿfŒ<‡⁄<ÌuÊÜ�π]<s⁄]2÷]<‡¬<^7¯}<pÇ†<Í÷]Ç÷]<!]Çf¬<åÇfl„π]<^„⁄ÇŒ<:÷]<ÌçÖÁ÷]
<�]Áâ<ÇÈ¢]<t]Ü}˝^e<�^„jfi]Ê<ƒËÖ^éπ^e<Çf÷]<ÌÈ÷aÊ<H‹È⁄^íj÷]<t]Ü}˝<Ô2”÷]<l^“Üé÷]

Jÿ€√÷]<—Áâ<Ê_<ÌÈâ]ÖÇ÷]<Ì◊uÜπ]<Ÿ¯}<·^“_
<3D<Maxz<Auto<cadz<Revitz<Photoshopz<Coronaz<Sketch<up<s⁄]2÷]<ÂÑ‚<‡⁄Ê
<ÌçÖÁ÷]<ÌË^„fi<ªÊ<HÍ◊}]Ç÷]<‹È€íj÷]Ê<ÏÖ^€√÷]<ÌâÇfl‚<Ìf◊õ<‹„�i<:÷]<s⁄]2÷]<‡⁄<^‚4∆Ê
<kuÜõ <^€È  <gvä÷] <ª <‡ËàÒ^À÷]Ê <∞“Ö^éπ] <Ìf◊�◊÷ < �Ì◊⁄^“ <�̂vfl⁄ <Ì“Üé÷] <k⁄ÇŒ

JÌÈfËÖÇj÷]<l]ÖÊÇ÷]<ª<ÿÈräj÷^e<∞f∆]Ü÷]<Ìf◊�◊÷<ÌÈ√Èréj÷]<l^⁄Áí§]<‡⁄<Ì¬Á€•

ª<ÌÈeÁâ^£]<l^œÈf�j÷]<›]Ç~jâ]<·]Áfl√e<ÿ€¬<ÌçÖÊ
ÌËÖ^€√π]<ÌâÇfl7]<Ÿ^•
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<ÿÀu<Ìf◊�÷]<·Êˆç<ÏÅ^€¬<k€øfi<HÌ√⁄^¢]<ãÈÒÖ<·]Ç∑<ÎÖ^â<ÖÁj“Ç÷]<É^jâ˘]<ÌË^¬Üe
 2019/10/27<– ]Áπ]<Çu˘]<›ÁË<ÌÈfl⁄_<Ì“Üç<ƒ⁄<·Ê^√j÷^e<‡ËÇrjäπ]<Ìf◊�◊÷<Ÿ^fœjâ]

JÿÈräj÷]Ê<ŸÁfœ÷]<Ìu^â<ª
<^7¯}<‡⁄<#<h¯�◊÷<ÌÈfl⁄_<Ì“Üç<^„j⁄ÇŒ<ÌœÈç<h^√÷_Ê<l^œe^ä⁄<Ó◊¬<ÿÀ£]<ÿ€jç]Ê
<ÅÇ¢]<Ìf◊�÷]<Ó◊¬<g÷^�÷]<ÿÈ÷Å<h^j“<ƒËáÁi<#<^€“<H‡ËàÒ^À÷]<Ó◊¬<Ì€ÈŒ<àÒ]Áq<ƒËáÁi

J‰jâ]ÖÅ<Ï3 <Ÿ¯}<g÷^�÷]<‰q^j¨<^⁄<ÿ“Ê<Ì√⁄^¢]<– ]Ü⁄<Ì ^”e<‹„ÀËÜ√j÷
<^„⁄ÇœË<:÷]<l^⁄Ç§^e<Ìf◊�÷]<ÃËÜ√je<∞´Ü§]<Ì√e^j⁄Ê<ÍÀÈæÁ÷]<Å^çÖ˝]<gj”⁄<›^ŒÊ
<Ìâ]ÖÇ÷] <Ç¬^œ⁄ <Ó◊¬ <‡ËÇq]Ájπ] <Ìf◊�◊÷ <ÌjŒˆ⁄ <ÿ€¬ <îÜ  <4 ÁiÊ <Hl]ÖÊÅ <‡⁄ <gj”π]
<>îÜ <Ìe]Áe><!]Çf¬<‘◊π]<—ÊÇflë<ÖÁñu<lÇ„ç<oÈu<H∞´Ü§]<Ìf◊�◊÷<ÿ€¬<îÜ Ê

J·ÅÖ˘]<^fl◊“<h^fç<ÌÚÈ‚Ê<Å]ÊÜ÷]<ÌÈµÅ^“_Ê<>’Ö^ç_<^fi_><;õÁ÷]<Íõ]ÜœµÇ÷]<Ç„√π]Ê
<Ìví÷]<ÎÅ^fi<Çq]Ái<Ó◊¬<ÿ€jç]<oÈù<ÌÈe¯�÷]<ÌËÇfi˘^e<ÍÀËÜ√j÷]<›ÁÈ÷]<Ì⁄^Œc<#<^€“
<hÅ˘]Ê<Ì ^œn÷]<ÎÅ^fiÊ<l^«◊÷]<ÎÅ^fiÊ<H–�fl÷]Ê<ƒ€ä◊÷<Üm_<ÎÅ^fiÊ<Í¬Á�j÷]<ÎÅ^fl÷]Ê<Ì⁄^√÷]
<h^e <xjÀe <]Á⁄^ŒÊ <ÎÅ^fi <ÿ”÷ <ÌËÖ]Å˝] <ÌÚÈ7] <^ñ¬_ <Çq]Ái <oÈu <HãÀfl÷]Ê <ÿœ√÷] <ÎÅ^fiÊ
<‡¬ <ÃËÜ√j÷^e <ÎÅ^fi <ÿ“ <›^Œ <^€“ <HÌf◊�÷] <l^‚^ü]Ê <ŸÁÈ⁄ <gäu <‹„jËÇfi˘ <h^äjfi˜]

J‰ ]Ç‚_<Í‚<^⁄Ê<^„e<›ÁœË<:÷]<l^õ^éfl÷]

‡ËÇrjäπ]<Ìf◊�◊÷<Ÿ^fœjâ]<ÿÀu<‹øfli<Ìf◊�÷]<·Êˆç<ÏÅ^€¬
ÌÈfl⁄]<Ì“Üç<ƒ⁄<·Ê^√j÷^e

<ÍfiÅÖ˘]<ÃÈflíj÷]<4Ë^√⁄<ŸÁu<ÿ€¬<ÌçÖÊ<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<ª<ÏÅÁ¢]<ÏÜÒ]Å<lÇœ¬
<l]Å^€j¬˜]<‹äŒ<ãÈÒÖ<^„⁄ÇŒ<H2019/9/22<– ]Áπ]<Çu˘]<›ÁË<|^fë<ÌÈµÅ^“˘]<s⁄]2◊÷
<s⁄]2÷] <ƒÈ€¢ <Ω^fiÖ˜] <Ω^fï <ÖÁñù <H·^�◊â <ãfiÁË <Ì√⁄^¢] <ª <ÌÈπ^√÷]Ê <ÌÈ◊-]
<l^äâˆ⁄<Å^€j¬]<ÌÚÈ‚<‡¬<ÏÖÅ^í÷]<ΩÊÜé◊÷<�̂œ Ê<^‚ÇËÇ†<#<:÷]Ê<ÃÈflíj◊÷<Ì√ï^§]

J^„iÅÁq<·^€ïÊ<Í÷^√÷]<‹È◊√j÷]
<s⁄]2◊÷<ÍfiÅÖ˘]<ÃÈflíj÷]<ÌÈ◊€¬<‡⁄<ÕÇ7]< �·_<Ó◊¬<ÿ€√÷]<ÌçÖÊ<Ÿ¯}<ÇÈ“`j÷]<#<oÈu
<ÏÑi^â_Ê <HÍ÷^‚˘]Ê <HÌf◊�÷] <‡⁄ <Ì Ç„jäπ] <l^¬^�œ÷] <ÇËÊài <ª <ÿn€jË <ÌÈµÅ^“˘]
<ÏÅÁq <ŸÁu <l^⁄Á◊√≤ <Í÷^√÷] <‹È◊√j÷] <l^â^Èâ <Í5]ÖÊ <HÌÈ√⁄^¢] <l]Ö]Å˝]Ê <Hl^√⁄^¢]
<^„⁄Çœi<:÷]<s⁄]2◊÷<�̂È¬ÁïÁ⁄<�̂€ÈÈœi<|ÜõÊ<H;õÁ÷]<ÔÁjäπ]<Ó◊¬<ÌÈµÅ^“˘]<s⁄]2÷]
<]Ñ‚ <sÒ^jfi <Ç¬^äi <oÈù <HÌÈπ^√÷] <4Ë^√π] <‡⁄ <ÏÖ^jß <Ì¬Á€. <�̂œ Ê <ÌÈfiÅÖ˘] <l^√⁄^¢]

JÌÈµÅ^“˘]<s⁄]2÷]<ÏÅÁú<^œiÖ˜]<Ó◊¬<ÃÈflíj÷]
<ª <’]3ç˜] <l^f◊�j⁄ <^„fi˝ <ÿ€√÷] <ÏÜç^f⁄ <ÏÖÊÜï <Ó◊¬ <·^�◊â <Ç“_ <‰ffi^q <‡⁄
<Í«fflË <:÷] <l]]Üq˝] <ÌçÖÁ÷] <Ÿ¯} <�̂vïÁ⁄ <ÏÅÇ-] <ÌÈµÅ^“˘] <s⁄]2◊÷ <ÃÈflíj÷]

JÌ€„π]<ÂÑ‚<á^®˝<^„¬^fic

4Ë^√⁄<ŸÁu<Ì¬Áflj⁄<ÿ€¬<ÌçÖÊ<Çœ√i<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬
ÌÈµÅ^“˘]<s⁄]2◊÷<ÍfiÅÖ˘]<ÃÈflíj÷]
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<ÌÈ◊‚˘] <·^€¬ <Ì√⁄^q <ª <Ì÷ÇÈí÷] <ÌÈ◊“ <k⁄^Œ_ <ÎÜ”ä÷] <öÜπ <Íπ^√÷] <›ÁÈ÷] <Ìfâ^fl≤
 .2019/11/16 kfä÷]<›ÁË<‘÷ÉÊ<>ŸÁ⁄<Ì”⁄><ª<ÌËÁ¬Ái<Ì◊∑

<l]Å^çÖ˝]Ê<xÒ^ífl÷]<‹ËÇœiÊ<›Ç÷]<ª<Ü”ä÷]<ÔÁjäπ<Ífi^•<ìv <Ì◊€£]<k◊6<oÈu
<ÌËÊÅ`e <Ìœ◊√jπ] <l]Ö^éjâ˜] <±c <Ì ^ï˝^e <‰È◊¬ <ÏÜ�Èä÷] <Ê_ <öÜπ^e <Ìe^ë˝] <gflrj÷

<JÎÜ”ä÷]
<‹„e^r¬c <]ÊÇe_ <‡ËÑ÷]Ê <Í◊-] <ƒ€j.] <‡⁄ <ì~ç  300 <Ó◊¬ <ÇËàË <^⁄ <Ì◊€£] <k⁄Ç}

Jÿfœjäπ]<ª<ÌÈví÷]<ÌËÁ¬Áj÷]<l¯€£]<‡⁄<ÇËàπ]<Ì⁄^Œc<∞fl€j⁄<Ì◊€£^e

ÎÜ”ä÷]<öÜ⁄<ŸÁu<ÌËÁ¬Ái<Ì◊∑<‹øfli<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬

<ÌçÖÊ<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<ª<‹È€íj÷]Ê<ÏÖ^€√÷]<ÌÈ◊”e<Í”È ]Ü¢]<‹È€íj÷]<‹äŒ<‹øfi
<ÿfŒ<‡⁄<ÌÈ√€¢]<Óflf⁄<ª<l^ËÖ]Çq<‹âÖ<kfl€ñi<>Ï^È£]<≈^flë><ÌÈ√∂<ƒ⁄<·Ê^√j÷^e<ÌÈfl 
<Çu˘]Ê<kfä÷]<Í⁄ÁË<‘÷ÉÊ<HÌÈ�¬<ÅÁ€¶<ÖÁj“Ç÷]<Õ]Üçde<‹äœ÷]<Ìf◊õ<‡⁄<Ìf“Á“

 .2019 /11/17-16
<Ì÷^âÜ÷ <�]ÇÈ“`iÊ <H‰i^äâˆ⁄Ê <Í◊-] <ƒ€j.] <ƒ⁄ <ÿë]Áj÷] <Ö^õc <ª <ÏÖÅ^fπ] <ÂÑ‚ <Íi`iÊ
<ÌÈflÀ÷] <Ì ^œn÷] <ÜéfiÊ <HÍ¬^€jq˜] <ÿ€√◊÷ <]àÈ€j⁄ <^⁄^€j‚] <Í÷Ái <:÷] <Ì√⁄^¢]Ê <ÌÈ◊”÷]

ƒ€j.]<Õ^Èõ_<∞e<ÌÈ¬]Çe˝]Ê

‹øflË<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<ª<Í”È ]Ü¢]<‹È€íj÷]<‹äŒ
Í◊-]<ƒ€j.]<Ì⁄Ç§<ÌÈfl <ÌçÖÊ

<›^Œ <H2019/10/22 <^m¯n÷] <›ÁË <ÕÅ^ë <ÎÑ÷]Ê <Ï`i`j÷^e <ÌÈ¬Áj◊÷ <Íπ^√÷] <›ÁÈ÷] <Ìfâ^fl≤
<ª <ÌÈ÷^√  <‹Èøflje <H–�fl÷]Ê <ƒ€ä◊÷ <ÌÈ◊‚˘] <·^€¬ <Ì√⁄^q <à“Ü⁄ <KÌ«◊÷]Ê <–�fl÷] <‹äŒ
<JÅ <pÇ† <oÈu <H–�fl÷]Ê <ƒ€ä÷] <Ìf◊�÷ <DÜm_E <ÎÅ^fi <ƒ⁄ <–Èäflj÷^e <èËÊÖÅ <ÅÁ€¶ <tÖÇ⁄
<ÌäÈÒÖ<kmÇ†<‹m<HÌ√⁄^¢]<ª<–�fl÷]Ê<ƒ€ä÷]<‹äŒ<Ï`éfi<‡¬<à“Üπ]<ÜËÇ⁄<Í¬Ü⁄<‹â^e
<‡¬Ê<–�fl÷] <l]Å^È¬<^„⁄Çœi <:÷] <l^⁄Ç§]<‡¬<Íi]ÁflŒ <Ó◊È÷ <ÌâÖÇπ] <Ì«◊÷]Ê <–�fl÷] <‹äŒ

<J‰j◊”é⁄<‡⁄<ì◊~jÈ÷<HÛi`jπ]<ƒ⁄<ÿ⁄^√j÷]<ÌÈÀÈ”e<ƒ€jr€◊÷<ÌÈ¬Áj÷]<ÌÈ€‚_
<‡¬<]ÁmÇ†Ê<Ï`i`j÷]<‡⁄<]Áí◊°<‡ËÑ÷]<ÖÁñ£]<›^⁄_<∞√q]Üπ]<‡⁄<·^flm]<‹ËÇœi<#<^€“
<ÎÅ^fi<^„⁄ÇŒ<ÌÈ„È Üi<l]Üœ <Ó◊¬<�̂ñË_<ÿÀ£]<ÿ€jç]Ê<Jl]Å^È√÷]<ÿ}]Å<gËÖÇj÷^e<‹„jeÜü
<#<›^j§]<ªÊ<JÌÈäËÖÇj÷]<ÌÚÈ7]<^ñ¬_Ê<Ìf◊�÷]<ƒÈ∂<^„È <’Ö^ç<ÅÇ¢]<Ìf◊�◊÷<DÜm_E

JÖ^«í÷]Ê<Ö^f”◊÷<Ï`i`j÷]<≈ÁïÁ⁄<ŸÁu<ÌÈ¬Ái<l]Üéfi<ƒËáÁi

Ï`i`j÷^e<ÌÈ¬Áj◊÷<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<ª<Ì¬Áflj⁄<l^È÷^√ 
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<:÷]Ê <ÌÈµÅ^“˘] <s⁄]2◊÷ <ÍfiÅÖ˘] <ÃÈflíj÷] <ŸÁu <ÏÜï^¶ <òËÜ€j÷] <ÌÈ◊“ <k⁄^Œ_
<›ÁË <‘÷ÉÊ <ÏÅÁ¢] <ÏÖ]ÅcÊ <Å^€j¬˜] <·Êˆé÷ <ÇÈ€√÷] <gÒ^fi <ÏÜË^éf÷] <Ç∑_ <ÖÁj“Ç÷] <^„⁄ �ÇŒ

J2019/10/2<– ]Áπ]<^√eÖ˘]
<:÷] <s⁄]2÷] <ª <^„œÈœ† <gq]Á÷] <ΩÊÜé÷]Ê <Õ]Ç‚˘^e <ÃËÜ√j÷] <ÏÜï^-] <k÷Ê^fliÊ
<∞´Ü§]<ÏÅÁq<HÍ÷ÊÇ÷]<Ç√f÷]<HÍ€◊√÷]<ovf÷]<H‹◊√j÷]Ê<‹È◊√j÷]<Í‚Ê<ÃÈflíj◊÷<›Çœjjâ

JÌÈµÅ^“˘]<l]Å^€j¬˜]Ê
<Ç“`j◊÷<;⁄à÷]<s⁄^fi2÷]<ƒïÊÊ<Ö^È√⁄<ÿ”e<Ìë^§]<·^r◊÷]<ƒËáÁiÊ<ÌéŒ^fl⁄<^œ◊÷]<ÿ◊°

JÃÈflíj÷]Ê<Å^€j¬˜]<l^f◊�j⁄<–Èœ†<‡⁄

ÌçÖÊ<‹øfli<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<ª<òËÜ€j÷]<ÌÈ◊“
ÌÈµÅ^“˘]<s⁄]2÷]<ÃÈflíi<ŸÁu

 2019/10/15<– ]Áπ]<^m¯n÷]<›ÁË<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<ª<l^⁄Á◊√π]<ÌÈflœi<ÌÈ◊“<lÇœ¬
<Õ^éj“]<ÕÇ„e<HÎÊ]Á‚<Ì“Üç<^„€øfli<:÷] <ÌÈπ^√÷] <Ìœe^äπ] <ŸÁu<ÌÈÀËÜ√i<ÏÜï^¶
<ìí~j⁄<ÿÈq<Å]Ç¬c <ª<›^„â˝]Ê <H^„jÈ€fliÊ <l^⁄Á◊√π] <ÌÈflœi <Ÿ^•<ª<ÏÇ¬]Á÷] <g‚]Áπ]

<J^ÈqÁ÷Áfl”j◊÷<g“]Á⁄
<Ì“Üé÷]<‰íí°<:÷]<Üç^fπ]<ÿÈräj÷]<Ÿ¯}<‡⁄<ÌÈ◊”÷]<Ìf◊õ<Ìœe^äπ]<ª<’Ö^ç<oÈu
<Üœ⁄ <oÈu <ÌÈflÈí÷] <·àflç <ÌflËÇ≤ <‹øfl�i <:÷] <Ìœe^äπ] <Ü≥Ê <HÍfiÊ3”÷˝] <^„√ŒÁ⁄ <Ó◊¬
< �—Ü <ƒ⁄<^œu˜<ã ^fljÈâ<;õÊ<–ËÜ <ÿÈ‚`je<_Çfi<ÿu]Ü⁄<ÏÇ√e<ÍäÈÒÜ÷]<ÎÊ]Á‚<Ì“Üç

JÌœe^äπ]<ÏàÒ^q<ÿÈfl÷<ÔÜ}_<ŸÊÅ<‡⁄

ÏÜï^¶<‹øfli<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<ª<l^⁄Á◊√π]<ÌÈflœi<ÌÈ◊“
ÎÊ]Á‚<Ì“Üç<Ìœe^ä≤<ÌÈÀËÜ√i

<l^äâˆ⁄ <Ì ^“ <ƒ⁄ <·Ê^√j◊÷ <^„ ]Ç‚˘ <�̂~ÈâÜiÊ <ÌÈ◊‚˘] <·^€¬ <Ì√⁄^q <Ì÷^âÖ <Ö^õc <ª
<Ç€¶<ÖÁj“Ç÷] <—Áœ£] <ÌÈ◊“<ÇÈ€¬<ÿfœjâ] <HÌë^}<ÌÈfiÁfi^œ÷]Ê <Ì⁄^¬ <ÍfiÇπ] <ƒ€j.]
<ÌÈfiÁfi^œ÷] <l]Å^È√÷] <Ï4f} <HÌf◊�÷] <‡⁄ <ÅÇ¬Ê <—Áœ£] <ÌÈ◊“ <ÏÑi^â_ <ÖÁñù <l^fÈfiÑ÷]

J<UNDP- LEGAL CLINICS s⁄^fiÜe<Ó◊¬<ÕÜéi<:÷]<gÈfç<^flÈ÷<ÏÖÁj“Ç÷]
<HÌÈ◊‚˘] <·^€¬ <Ì√⁄^q<ª<—Áœ£] <ÌÈ◊“<‡¬<ÏÑffi <ÌÈ◊”÷] <ÇÈ€¬<öÜ¬<^œ◊÷] <Ö^õc <ªÊ
<^„i^íí°Ê <^„•]2e <ÏàÈ€jπ] <ºâÊ˘] <—Üé÷]Ê <·ÅÖ˘] <ª <±Ê˘] <Ìë^§] <Ì√⁄^¢]

JÌ¬Áfljπ]
<·^€¬ <Ì√⁄^q <‡⁄ <—Áœ£] <ÌÈ◊“ <Í´Ü} <àÈ€je <gÈfç <^flÈ÷ <ÏÖÁj“Ç÷] <lÅ^ç_ <^‚ÖÊÇe
<Ì√⁄^r◊÷ <ÏÜ�√÷] <Ì√€ä÷] <Ó◊¬ <kflm_Ê <HÍ◊€√÷]Ê <ÍfiÁfi^œ÷] <‡ËÇÈ√í÷] <Ó◊¬ <ÌÈ◊‚˘]
<∞⁄^ñ⁄<kïÜ√jâ]<‹m<‡⁄Ê<H^„jf◊õÊ<^‚ÖÅ^“Ê<^„iÖ]Åde<ÏàÈ€j⁄<|^®<ÌfiÁœË_<^‚Ö^fj¬^e
<ãËÖÇi <ª <Ì⁄^7] <Í◊¬^Àj÷] <‹È◊√j÷] <—Üõ <ÔÇuc <^„ÀëÁe <ÌÈfiÁfi^œ÷] <l]Å^È√÷] <s⁄^fiÜe

JÌâÖ^€π^e<·Áfi^œ÷]
<·Ê^√i<ÿ“<›ÇŒÊ<gÈfç<^flÈ÷<ÏÖÁj“Ç÷]<ÏÖ^Ëá<—Áœ£]<ÌÈ◊“<ÇÈ€¬<‡$<^œ◊÷]<ÌË^„fi<ªÊ

J—Áœ£]<ÌÈ◊“<ƒ⁄<‰j⁄^Œc<ƒ⁄àπ]<ÌÈfiÁfi^œ÷]<l]Å^È√◊÷<Í÷ÊÇ÷]<s⁄^fi2÷]<Ìœäflπ

ÌÈfiÁfi^œ÷]<l]Å^È√÷]<Ï4f}<ÃÈñjäi<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<ª<—Áœ£]<ÌÈ◊“
UNDP- LEGAL CLINICS <s⁄^fiÜe<Ìœäfl⁄
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<Ífi]ÖÁ£] <Ç∑_ <ÖÁj“Ç÷] <tÖÇ⁄ <ª <ÌÈ◊‚˘] <·^€¬ <Ì√⁄^q <ª <—Áœ£] <ÌÈ◊“ <k ^ñjâ]
<‡⁄ <ÿ“ <^‚^œ÷_ <Å^äÀ÷] <Ìv ^”⁄Ê <Ì‚]àfl÷] <ÌÚÈ‚ <‡⁄ <ÏÖÅ^f≤ <‘÷ÉÊ <ÌËÁ¬Ái <ÏÜï^¶
<Ìnu^e<ö^È <Áe_<ÔÜée<ÏÉ^jâ˘]Ê<Hî^§]<–Èœvj÷]<‹äŒ<ãÈÒÖ<ÖÁ”√÷]<Ç€¶<É^jâ˘]
<�̂È◊ÈíÀi<�̂uÜç<·^ÀÈñ÷]<›ÇŒÊ<JÌ√⁄^¢]<Ìf◊õÊ<ÏÑi^â <̆ÌÚÈ7]<ª<ÌÈ¬Áj÷]<‹äŒ<ª<ÌË^ŒÁ÷]
<ÖÊÇ÷]Ê<HÔÊ^”é÷]<‹ËÇœiÊ<l]Ö^f}˝]<Íœ◊i<ª<^„i^È÷aÊ<ÌÚÈ„◊÷<Í√€j.]Ê<ÍfiÁfi^œ÷]<ÖÊÇ÷]<‡¬
<HÂÖ^ma <‡⁄ <Ç£]Ê <ÂÖ^éjfi] <ƒfl⁄Ê <H‰÷^”ç_ <Ì ^”e <Å^äÀ÷] <–ËÁ�j÷ <ÌÚÈ7] <‰e <›Áœi <ÎÑ÷]
<HÍäâˆπ]Ê<ÎÅÜÀ÷]<’Á◊ä÷]<4Ë^√⁄Ê<Ì‚]àfl÷]<‹ÈŒ<'ÈâÜiÊ<HÌÈflõÁ÷]<ÅÖ]Áπ]<Ó◊¬<Ìø ^v€◊÷
<Ì÷]Ç√÷]Ê<Ì÷^äπ]Ê<Ìfâ^-]Ê<ÌÈ ^Àé÷]Ê<·Áfi^œ÷]<ÏÅ^ÈâÊ<ÏÇÈçÜ÷]<Ì€“Á£]<‹ÈŒ<ÿÈë`iÊ

<JÅ^äÀ◊÷<Ìñ‚^fl⁄<ÌÚÈf÷<ãâˆË<^≤<îÜÀ÷]<ˆ ^”iÊ<Ï]Ê^äπ]Ê
<ÌÈ◊”÷] <k⁄ÇœiÊ<HÌf◊�÷] <l]Ö^äÀjâ] <Ó◊¬<‰fqÁ≤<gÈq_<^�fle <ê^œfi<Ö]Å <^œ◊÷] <ÌË^„fi <ªÊ

JÌÚÈ7]<Í◊n€π<ÿËà¢]<^‚Ü”ée

—Áœu<ª<Å^äÀ÷]<Ìv ^”⁄Ê<Ì‚]àfl÷]<ŸÁu<ÌËÁ¬Ái<ÏÜï^¶
ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q

<>V·]Áfl√e <ÏÜï^¶ <ÌÈví÷]Ê <ÌÈfiÇf÷] <ÌÈe3÷] <‹äŒ <K <›Á◊√÷]Ê <h]Å˚] <ÌÈ◊“ <k⁄^Œ_
<ÜËÇ⁄ <∞ñÈfπ] <‡äu <ÖÁj“Ç÷] <^„⁄ÇŒ <H>ÌÈflõÊ <ÏÖÊÜï <h^fé◊÷ <ÎÜ”À÷] <∞ívj÷]

JÌÈ�âÁ◊÷<Íπ^√÷]<ÔÇjflπ]<ª<l^â]ÖÇ÷]
<—Üõ<ÏÇ¬<Ÿ¯}<‡⁄<ÌÈqÁ÷Áfl”i<ÿ“^é⁄<·Á„q]ÁË<h^fé÷]<·`e<∞ñÈfπ]<ÖÁj“Ç÷]<∞eÊ
<Ìf◊�÷] <ÌË^€£<xÒ^ífl÷] <‡⁄ <Ì¬Á€•<›ÇŒ <^€È  <JÍ¬^€jq˜] <ÿë]Áj÷] <ƒŒ]Á⁄ <^‚Ün“_Ê

<JÌ Ü�jπ]<Ö^�}˘]<‡⁄<h^fé÷]Ê
JÌf◊�÷]Ê<ÌÈäËÖÇj÷]<ÌÚÈ7]<^ñ¬_<‡⁄<ÅÇ¬Ê<h]Å˚]<ÌÈ◊“<ÇÈ€¬<‡⁄<ÿ“<^œ◊÷]<Üñu

ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<h]Åa<ª<ÎÜ”À÷]<∞ívj÷]<ŸÁu<ÏÜï^¶

<·^€¬<Ì√⁄^q<›Á◊√÷]Ê <h]Å˚] <ÌÈ◊“<k€øfi<Í◊-] <ƒ€j.] <ƒ⁄<·Ê^√j÷] <–Èœvj÷ <¯È√Ài
<^‚^œ÷_ <> <l^ŒÜ�÷] <ÿ¬<Ì⁄¯ä÷]Ê<‡⁄˘] <ÿ⁄]Á¬Ê<4ä÷] <pÅ]Áu><·]Áfl√e < <ÏÜï^¶<ÌÈ◊‚˘]
<^m¯n÷] <›ÁË <‘÷ÉÊ <H4ä÷] <ÏÖ]Åc <ª<ÎÖÊÜπ] <–Èœvj÷] <Ìf√ç<ãÈÒÖ <K <ÖÁäfl÷] <Å^Ëá <ÇÈœ√÷]

J2019/11/19<– ]Áπ]
<^œ◊÷] <Üñu<oÈu<<H∞flõ]Áπ] <∞e<ÌËÖÊÜπ] <Ì ^œn÷]Ê <Í¬Á÷] <Üéfi<ÌÈ€‚_ <Ó◊¬<^„È <Ç“_Ê
<#Ê <HÌÈ◊”÷] <Ìf◊õÊ <ÌÈäËÖÇj÷] <ÌÚÈ7] <^ñ¬_ <‡⁄ <ÅÇ¬Ê <Ì¬Üé÷] <ÿË^fi <JÅJ_ <ÌÈ◊”÷] <ÇÈ€¬
<lÜm_<:÷]<l¯}]Çπ]Ê<l]Ö^äÀjâ˜]<‡⁄<ÇËÇ√÷]<Ÿ¯}<‡⁄<Ìf◊�÷]Ê<Üï^-]<∞e<ÿ¬^Àj÷]

J·^}ÖÇe<‡âÁâ<ÏÖÁj“Ç÷]<ê^œfl÷]<Ö]Å_<ÇŒÊ<HÏÜï^-]

ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<ª<ÌËÖÊÜπ]<pÅ]Á£]<ŸÁu<ÏÜï^¶
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<^ñ¬_<ƒ⁄<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<ª<‹È€íj÷]Ê<ÏÖ^€√÷]<ÌÈ◊“<ÏÇÈ€¬<ÍñeÜ÷]<^⁄]Ö<JÅ<kœj÷]
<l^qÜß<xÈïÁj÷ 2019/11/11<– ]Áπ]<Çu˘]<›ÁË<ÌÈ◊”÷^e<ÌËÖ]Å˝]Ê<ÌÈäËÖÇj÷]<ÌÚÈ7]
<ãËÖÇj÷] <l^È÷aÊ <l^â^Èäe <^„�eÖ <ÌÈ€‚_Ê <ÌÀ◊j~π] <ÌÈµÅ^“˘] <l^íí~j÷] <ª <‹◊√j÷]

JÌÈ√⁄^¢]<Ï^À”÷]<l^fi^vj⁄]Ê<Ìf◊�◊÷
<l^íí~j÷]<ƒÈ∂<·_<oÈu<Í€È◊√j÷]<ÍµÅ^“˘]<ÖÁ-]<H<^„fl⁄<ÏÇ¬<ÖÊ^¶<^œ◊÷]<ŸÊ^fliÊ
<Í◊€√÷] <gfi^¢^e <ÌËÜøfl÷] <›Á◊√÷] <ºeÖ <g◊�jË <^∫ <ÍœÈf�j÷] <ƒe^�÷] <lÑ}_ <ÌÈ◊”÷] <ª
<Í€È◊Œ˝]Ê <Í◊-] <ÿ€√÷] <—Áâ <ª <Ω]Ü™¯÷ <∞´Ü§] <Ìf◊�÷] <ÛÈ„Ë <ÎÑ÷] <ÍœÈf�j÷]

JÌÈ÷ÊÇ÷]<4Ë^√€◊÷<^œ Ê<^È◊√÷]<‹„jâ]ÖÅ<Ì√e^j⁄Ê<Íπ^√÷]Ê
<·Ê^√j÷^e<^‚4ñ†<#<:÷]<l^qÜ~π]<‹ÈÈœi<4Ë^√⁄Ê<‹◊√j÷]<l^qÜß<xÈïÁi<#<^€È <
<ÌÈπ^√÷] <ÌÈµÅ^“˘] <4Ë^√π] <ƒ⁄ <gâ^fljË <^≤Ê <ÃÈflíj÷]Ê <ÏÅÁ¢]Ê <Å^€j¬˜] <ÌÚÈ‚ <ƒ⁄

Jÿ€√÷]<—Áâ<Ìq^uÊ
<Ì◊⁄^√÷]<ÌÈäËÖÇj÷]<ÌÚÈ7]<^ñ¬_<Ì ^“<Ó◊¬<ÇÈ“`j÷]<‹j <Ínvf÷]<ÍµÅ^“˘]<ÖÁ-]<^⁄_
<≈ÊÜéπ<xÈïÁi<^œ◊÷]<ŸÊ^fliÊ<HÌÈnvf÷]<ƒËÖ^éπ]<ª<ÏÖÅ^fπ]Ê<Ω]Ü™˜]<ÏÖÊÜñe<ÌÈ◊”÷]<ª
<l]4ífi<^fë<ÏÖÁj“Ç÷]<k⁄ÇŒ<oÈu<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<‰e<’Ö^éi<:÷]Ê Erasmus+
<ÌÚÈ‚ <^ñ¬˘ <‡”µ <:÷] <ÖÊ^-]Ê <≈ÊÜéπ] <ÏÜ”À÷ <xÈïÁi <ÏÖ^€√÷] <ÌâÇfl‚ <‹äŒ <ãÈÒÖ

JÌÈ◊”÷]<ª<Í€◊√÷]<ovf÷]<‹¬Ç÷<^„e<Ì“Ö^éπ]<ãËÖÇj÷]
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