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 hÁ◊â_Ê H�]Çé̌fl⁄ Ÿ]á ^⁄Ê ·^“ ÿe HÌø£ ÇÈ÷Ê �̂⁄ÁË á^®˝] ‡”Ë % ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q ª
 ÍfiÊ3”÷˝]  ‹◊√j◊÷  Ífi]ÖÁ£]  à“Ü⁄Ê  Há^®˝]  Á◊i  �]á^®c  –œu  Çu]Á÷]  –ËÜÀ÷]  |ÊÜe  ÿ€¬
 �̂ÈflœiÊ �̂È€◊¬ �̂mÖc ]Ü«÷] Ì√⁄^¢] ÂÑ7 k◊”ç :÷] l^flf◊÷] ‘◊i ‡⁄ �Ìflf÷ Á‚ s⁄Çπ] ‹È◊√j÷]Ê

.|^rfl÷]Ê  ÅÜÀj÷^e  àÈ€jË
 Çu]Á÷]  ·Üœ÷]  ª  p]Çu˘]  Ì€Œ  Ó◊¬  ƒeÜiÊ  %^√÷]  —�Ö_  ÎÑ÷]  Ç„éπ]  ‡¬  ‡ËÇÈ√e  ‡”fi  %
 ^fiÊÖÁ“ åÊ4  2} Ö^éjfi] ‡⁄ ŸÊ˘] ›ÁÈ÷] ª ^fl Ç‚ ·^”  H"^fiÊÖÁ“ ÌvÒ^q" ‡ËÜé√÷]Ê
 Ìâ]ÖÇ÷]  kÀŒÁi  ^⁄  ]Éc  ‰◊√Àflâ  ÎÑ÷]  ^⁄  !ÎÇvj÷]  ]Ñ‚  Ì„q]Áπ  ÏÇ√÷]  Ç√�fi  ·_  %^√÷]  ª
 ^‚ÖÊÇe  :÷]  l^â]ÖÇ÷]  ‡⁄  Ì¬Á€•  ÿ€√e  ^fl€ŒÊ  l˜^€ju˜]  ƒñfiÊ  Ü”Àfi  ^fi_Çe  [�̂È‚^qÊ

.ÃŒÁi ·ÊÅ ÌÈäËÖÇj÷] ÌÈ◊€√÷] ›^≥˝ Ï^À”÷] l^qÖÅ Ó◊¬_ –Èœ† ‡€ñi
 ^‚Å^€j¬]  #  �̄ √ Ê  HÌë^}  hÖ^üÊ  l]^íuc  Ç√e <Ó◊nπ]  s⁄]2÷]Ê  Ì€øfi˘]  ÇËÇvje  ^fi_Çe
 �êÖÊ  Çœ¬  Ÿ¯}  ‡⁄  ^„È◊¬  Ìf◊�÷]Ê  ∞âÖÇπ]  gËÖÇj÷  Ì◊ÈÀ“  Ï3Àe  ÃŒÁj÷]  ÿfŒ  ‡⁄
 ª ÌŒÇ÷] l^qÖÅ Ó◊¬_ ·^€ñ÷Ê HƒÈ€¢] Ó◊¬ ÿÈ„äj◊÷ Ì÷Å˘] ‡⁄ ÇËÇ√÷] àÈ„üÊ ÌÈfËÖÇi
 'ËÖ^je  ÌÈ6^7]  ÌÈfiÅÖ˘]  Ì”◊€π]  ª  Ö]Üœ÷]  ÖÇë  �̄ √ Ê  HÌÈ€È◊√j÷]  ÌÈ◊€√÷] <4â
 ·^”   HÍ‚^qÁ÷]  ãËÖÇj÷]  ‡¬  ÃŒÁj÷]Ê  ÿ⁄^é÷]  Üø£]  ÌË]Çf÷   ^m¯n÷]  ›ÁË  2020/3/17

 HÌf◊�÷]  ^flÒ^fle_  ^„È  ^⁄  ÿ∂_  ‡⁄  Ì√⁄^¢]  › �Üvjâ  ÃÈ“" ^fläÀfi`e  g√ë  ƒŒÊ  Ö]Üœ÷]  ]Ñ7
 ÃŒÁi ^fl◊¬_ Çu˘] ›ÁË |^fë ‡⁄ 2020/3/22 'ËÖ^je ÖÅ^í÷] ≈^ Ç÷] ·Áfi^œe< �̄ €¬Ê ^flfi_ 4∆

.Ç√�e ‡¬ ‹◊√j÷] ±c ÏÜç^f⁄ ^fl◊œjfi]Ê Ì√⁄^¢] Ífi^f⁄ ÿ}]Å l]Üï^-]
 ]Á„fi_  ÇŒ  HÅ]Ç√jâ]  #_  Ó◊¬  ÌÈäËÖÇj÷]  ÌÚÈ7]  ^ñ¬_Ê  ÏÜï^u  s⁄]2÷]Ê  Ì€øfi˘]  kfi^” 
 Çœ   Ìf◊�÷^e  –◊√jË  ^≤  ^⁄_  HÇ√�e  ‡¬  ÌÈ€È◊√j÷]  ÌÈ◊€√÷]  ›^≥c  ÌÈÀÈ”e  ‹„j Ü√⁄Ê  ‹„fËÖÇi

.ÌÈ ÜuÊ ÌÈ ^Àç ÿ”e Ì÷Å˘]Ê l]]Üq˝] ÿ”e ≈¯õ] Ó◊¬ ]Áfi^“
 ÿ“^é⁄  ˜Ê  ÌÈflœi  ÿ“^é⁄  ˜  HÏÜ„f⁄  sÒ^jfl÷]  kfi^“Ê  HÇ√�e  ‡¬  ŸÊ˘]  ^fl¬Áfâ_  ^fi_Çf 
 �% HÅ]Áπ]Ê l^È◊”÷] ò√e ª ÌÈ‚^qÁ÷] ÖÁñ£] gäfi kŒ^  HÌÈ÷^¬ ÖÁñ£] gäfiÊ HÌÈfËÖÇi
 Ÿ^íi˜] ÿÒ^âÊ ƒÈ∂ Ÿ¯} ‡⁄ l]Å^çÖ˝] ‹ËÇœi ª ‡ËÜ€jä⁄ ^flÈœe ÿe HÖÇœ÷] ]Ñ„e �Ãj”fi
 Î_  ‡¬  Ìe^q˛÷  Ífi]ÖÁ£]  à“Ü⁄  ÍÀæÁ⁄  Ó◊¬  k¬áÊ  Ìfl}^â  Ÿ^íi]  ΩÁ�}  ìÈí°Ê
 ÑÈÀfli  Ì√e^j⁄  ±c  Ì ^ï˝^e  H(ãËÖÇi  ÌÚÈ‚  ^ñ¬_Ê  �̂e¯õ)  ÏÇ¬^ä€◊÷  g◊�÷]  Ê_  Ö^äÀjâ]

.l]Üï^-] ÿ“ ‡¬ ÌÈ⁄ÁË ÜËÖ^œi Ÿ¯} ‡⁄ ÌÈ€È◊√j÷] ÌÈ◊€√÷]
 ÿfŒ  ‰È   _Çe  ÇŒ  ·^“  ^⁄  ›^≥de  à“Üπ]  Ü€jâ]  ÿe  HÇ£]  ]Ñ‚  Çfl¬  Ãœfi  %  ·˚]  ÓjuÊ

.ÌÈ“É Ì√⁄^q ±c ŸÁëÁ÷]Ê Ì€øfi˘] Ìj≥_ Á‚Ê HÌvÒ^¢]
 Ö]Çëc  ÿn⁄  Ì√⁄^¢]  ±c  ÖÁñ£]  ÿÈ◊œi  ±c  Ì Å^7]  Ì€øfi˘]  ‡⁄  ÇËÇ√÷]  ÑÈÀfli  #  ÇŒÊ
 ÇËÇ√÷] ±c Ì ^ï˝^e Hl]4ç`j÷]Ê Ì⁄^Œ˝] g◊õÊ HÍ€◊√÷] ovf÷]Ê HÍfiÊ3”÷˝] Ì⁄Ñ÷] Ï]Üe

.Ì√⁄^¢^e Ìë^§] Ì€øfi˘] ‡⁄

 ÏÖÇŒÊ |^® ‡⁄ ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q ª �̂√È∂ ‰È÷c ^fl◊ëÊ ^⁄ Ó◊¬ Â¯¬ ª ÿq !] Ç€vfl 
<ÅÁfl¢]  ÿf�Œ  ‡⁄  k÷Ñe  :÷]  ÅÁ„¢]  ‡ËÖÇœ⁄  �̂√È∂  ^„ÈÀæÁ⁄  ÎÇË`e  ›Çœj÷]  Ìf“]Á⁄  Ó◊¬
<Ì√⁄^¢] <ª <∞◊⁄^√÷]Ê <Hs⁄Çπ] <‹È◊√j÷]Ê <ÍfiÊ3”÷˝] <‹◊√j◊÷ <Ífi]ÖÁ£] <à“Ü⁄ <ª <∞÷Á„.]
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‡ËÇ ]Á÷] Ìf◊�÷]Ê ÏÑi^â˙÷ Ìfäfl÷^e �̂ÈeÜ¬ ±Ê˘]Ê Ìë^§] l^√⁄^¢] Ó◊¬ �̂È◊¶ ÌÈfi^n÷] "ÌÈ◊‚˘] ·^€¬"

 ÌqÖÅ Ó◊¬ ∞◊ë^£] ÌÈäËÖÇj÷] ÌÚÈ7] ^ñ¬_ Ìfäfle �̂ÈeÜ¬ ±Ê˘]Ê ‡ËÇ ]Á÷] Ìf◊�÷] ÅÇ√÷ Ìfäfl÷^e �̂ÈeÜ¬ ±Ê˘] ÌfiÜπ^e ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q kÀflë
 ÌÚÈf÷] ·_ Ó◊¬ Íâ^ÈŒ ÿÈ÷Å ]Ñ‚ ·_ ·]Ç∑ ÎÖ^â ÖÁj“Ç÷] É^jâ˘] Ì√⁄^¢] ãÈÒÖ Ç“_Ê .2021 ÌÈeÜ√÷] l^√⁄^r◊÷ å_ ÁÈ“ ÃÈflíi gäu Â]ÖÁj“Ç÷]
 ^∫  hÜ√÷]  Ìf◊�◊÷  ±Ê˘]  Ì„qÁ÷]  ÌÈ◊‚˘]  ·^€¬  Ì√⁄^q  xfíi  ·_  ª  gfä÷]  kfi^“  ∞flä÷]  Ü⁄  Ó◊¬  Ì√⁄^¢]  ^‚Ü ÁiÊ  ^„iÜ Ê  :÷]  ÏÇÈ¢]  ÌÈ€È◊√j÷]
 Ó◊¬ ÿ÷ÇË ‘÷É ·_ ±c Ö^ç_ ÌÈäËÖÇj÷] ÌÚÈ7] ^ñ¬˘ Ìfäfl÷^e ^„⁄Çœi ŸÁuÊ .ÍeÜ√÷] ‡õÁ÷] ÔÁjä⁄ Ó◊¬ ‡ËÇ ]Á÷] Ìf◊�÷] ‡⁄ ÅÇ¬ Ó◊¬`e Óø† ^„◊√q

.ÌÈ€È◊√j÷] ÌÈ◊€√÷] ÏÖ]Å˝ ∞◊‚ˆπ] ÌÈäËÖÇj÷] ÌÚÈ7] ^ñ¬_ ÿñ _ Ö^Èj}] ª Ì√⁄^¢] ÌËÇq
 100-91 ÌfiÜπ] ª kÀflë oÈu HÍï^π] ›^√÷] ‡¬ 2021 QS Arab Region Rankings ÃÈflíi ª gi]Ü⁄ ÏÜé¬ ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q k⁄Çœi ÇŒÊ
 ÎÖ^â ÖÁj“Ç÷] É^jâ˘] Ì√⁄^¢] ãÈÒÖ xïÊ_ ‘÷É ŸÁuÊ .Ìë^§] ÌÈfiÅÖ˘] l^√⁄^¢] ÔÁjä⁄ Ó◊¬ ÌÈfi^n÷]Ê �̂È◊¶ Ìfl⁄^n÷] ÌfiÜ€◊÷ k⁄Çœi ^€“ .�̂ÈeÜ¬
 Ì√⁄^¢]  Ì�}  Õ]3u^e  ]ÊÑÀfi  ‡ËÑ÷]  Ì√⁄^¢]  ª  ÌËÖ]Å˝]Ê  ÌÈäËÖÇj÷]  ÌÚÈ7]  ^ñ¬_  ÅÁ„q  t^jfi  Á‚  ÿe  Ì Çë  ò¶  l`Ë  %  ›Çœj÷]  ]Ñ‚  ·_  ·]Ç∑
 sÒ^jfi ·_ Éc HÌÈnvf÷]Ê ÌÈ€È◊√j÷]Ê ÌÈ€◊√j÷] ÌÈ◊€√÷] Ó◊¬ Üç^f⁄Ê Íe^´c ÿ”ée ã”√flË ÎÑ÷] Í÷ÊÇ÷] ÃÈflíj÷]Ê Å^€j¬˜] 4Ë^√⁄ –Èœ† ª ÌËÜËÁ�j÷]
 Ìfäfle  %19Ê  Ínvf÷]  t^jfi˝]  ª  %23  Ìfäfle  ÌÈ◊‚˘]  ·^€¬  Ì√⁄^q  ÖÁ�i  lÜ„æ_  2020  ÜeÁj“_  27  – ]Áπ]  ^m¯n÷]  ^ä⁄  kfl◊¬_  ÎÑ÷]  ÃÈflíj÷]

.ÿ€√÷] h^vë_ ‡⁄ Ì√€ä÷] ª A28Ê ÌÈµÅ^“˘] Ì√€ä÷] ª A34 Ìfäfle ÖÁ�iÊ HÍnvf÷] Å^„éjâ˜]
 ª ‹ÈŒ_ ÎÑ÷] ÿÀ£] ª Ì√⁄^¢] ãÈÒÖ ‡¬ Ìe^Èfi Í÷ÊÇ÷] ÃÈflíj÷]Ê Å^€j¬˜] ·Êˆé÷ Ì√⁄^¢] ãÈÒÖ Ç¬^ä⁄ ÅÁ√ä÷] ãfi_ ÖÁj“Ç÷] l]Å^„é÷] ‹◊äi ÇŒÊ

.ÏÇvjπ] ÌÈeÜ√÷] l]Ö^⁄˝] ª ÍeÅ ÌflËÇ⁄
:Í÷^j÷^“ QS gäu " ±Ê˘] ÏÜé√÷] " Ìë^§] ÌÈfiÅÖ˘] l^√⁄^¢] gÈiÜi ·_ Ü“ÑËÊ

ÌfiÁjËà÷] Ì√⁄^q -4  ̂ÈÀ÷Å¯È  Ì√⁄^q -3  ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q -2  ÌÈ5 Ï4⁄˘] Ì√⁄^q -1
]Üâ˝] Ì√⁄^q -8  ]3f÷] Ì√⁄^q -7  ºâÊ˘] —Üé÷] Ì√⁄^q -6  ÌÈœÈf�j÷] ›Á◊√÷] Ì√⁄^q -5

^ŒÖà÷] Ì√⁄^q -10  êÜq Ì√⁄^q -9

 Å^€j¬˜]  Ó◊¬  ÿí¨  ÌÈ◊‚˘]  ·^€¬  Ì√⁄^q  ª  –ËÁäj÷]  ‹äŒ
Í÷]Áj÷] Ó◊¬ Ífi^n÷] ›^√◊÷ IIMP Í÷ÊÇ÷]

 ª Ÿ^€¬˘] ÌÈ◊“ ª –ËÁäj÷] ‹äŒ ÿíu
 Ó◊¬ Ífi^n÷] ›^√◊÷Ê – ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q
 s⁄^fi2÷  Í÷ÊÇ÷]  Å^€j¬˜]  Ó◊¬  –  Í÷]Áj÷]
 ÌÈ÷ÊÇ÷]  ÌÚÈ7]  ‡⁄  åÁËÖÁ÷^”f÷]
 ^‚Üœ⁄Ê  (IIMP)  ∞ 3-]  ∞ŒÁä€◊÷
 Ó◊¬  ‹äœ÷]  ÿíu  ·_  Ç√e  ‘÷ÉÊ  H]Çfl“
 kfi^“  oÈu  Íï^π]  ›^√◊÷  Å^€j¬˜]  ]Ñ‚
 Ó◊¬ ÿí¨ ‡⁄ ŸÊ_ ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q
.·ÅÖ˘] ª –ËÁäj÷] s⁄^fi2÷ Í÷ÊÅ Å^€j¬]

 ÍµÅ^“˘] ‹äœ◊÷Ê s⁄^fi2÷] ª ∞◊räπ] Ìf◊�◊÷ ^Ë]àπ] ‡⁄ ÇËÇ√÷] Å^€j¬˜] ]Ñ‚ Ü ÁËÊ
 ÌÈ�«iÊ  ‹äœ÷]  ª  h¯õ  ÏÜé¬  ÿñ ˘  ÌÈâ]ÖÅ  xfl⁄  Ó◊¬  ŸÁí£]  ^„fl⁄  :÷]Ê
 ª  Ì“Ö^é€◊÷  Ì ^ï˝^e  H(CMMP)  ª]3u˜]  –ËÁäj÷]  s⁄^fi2÷  ÌËÅ^π]  ÃÈ÷^”j÷]

.Í÷ÊÅ ÔÁjä⁄ Ó◊¬ (IIMP) ÿfŒ ‡⁄ Ì€øflπ] l^ä ^flπ]Ê ÌÈ÷ÊÇ÷] l^œe^äπ]
 ª  åÁËÖÁ÷^”f÷]  s⁄^fiÜe  l^f◊�j⁄  ·Á„flË  ‡ËÑ÷]  Ìf◊�◊÷  Å^€j¬˜]  ]Ñ‚  ›ÇœË  ^€“
 :÷]Ê  ÔÜ}˘]  ^Ë]àπ]  ‡⁄  ÇËÇ√÷]  ‡¬  �̄ ñ   HŸÊ˘]  ÔÁjäπ]  (IIMP)  ÏÅ^„ç  –ËÁäj÷]
 l^f◊�jπ �̂œ Ê  –ËÁäj÷]  Í´Ü}  ÿÈ‚`iÊ  ÿ€√÷]  îÜ   –◊}  ÌÈfi^”⁄c  ÏÅ^Ëá ±c ÎÅˆjâ

.ÿ€√÷] —Áâ

 É^jâ˘] ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q ª Ì÷ÇÈí÷] ÌÈ◊“ ÇÈ€¬ ÿíu
 ª ‰m^ù˘ �à• Ínù ÿËÁ≥ Ó◊¬ Ífi^fl�÷] Ç€¶ ÖÁj“Ç÷]
 ‡⁄  Ínvf÷]  ÿËÁ€j÷]  ]Ñ‚  ^qÊ  HÎÇn÷]  ·^õÜâ  t¯¬  Ÿ^•
  Medical Research Council  9�÷]  Ínvf÷]  ã◊.]
 ÌÈ◊“  ÇÈ€¬  |Üë  oÈu  HÌÈfi^�Ë2÷]  ÅÖÁ Å]Üe  Ì√⁄^qÊ
 4jäÈ÷a  ÖÁäÈ Ê2÷]  ÅÖÁ Å]Üe  Ì√⁄^q  ª  ÌÈi^È£]  ›Á◊√÷]
 Ì√⁄^q ƒ⁄ ÌÈnvf÷] Ì“]Üé÷^e Ì⁄àj◊⁄ Ì√⁄^¢] ·_ ·^⁄Ç÷Áq
 ‡¬  ÖÇíi  :÷]  ÏàÈ€π]  ÌÈnvf÷]  sÒ^jfl◊÷  �]Üøfi  ÌÈ◊‚˘]  ·^€¬
 ÂÅÁœË  ÎÑ÷]  –ËÜÀ÷]Ê  ÌÈíÈ~éj÷]Ê ÌÈÒ]ÊÇ÷]  pÁvf÷]  à“Ü⁄
 Ì÷ÇÈí÷] ÌÈ◊“ ·_ Ü“ÑË  .Ífi^fl�÷] Ç€¶ ÖÁj“Ç÷] ou^f÷]
 —ÁÀË ≈Á€r≤ Íï^π] ›^√÷] Ÿ¯} Ínù ÿËÁ≥ Ó◊¬ k◊íu
 ÌÈ◊“  ÇÈ€¬  Ç“_  ‰j„q  ‡⁄   .;È÷3âc  ‰Èflq  ·ÁÈ◊π]
 ÌÈ◊”÷]  Ö]Ü€jâ]  Ífi^fl�÷]  Ç€¶  ÖÁj“Ç÷]  É^jâ˘]  Ì÷ÇÈí÷]
 l^“]Üé÷]  ‹È¬ÇiÊ  ÍœÈf�j÷]  Ínvf÷]  ÿ€√÷^e  à“Üπ]Ê
 ÌÈ◊-]  ÌËÊÅ˘]  l^“Üç  ƒ⁄  Üç^f⁄  ÿ”ée  ÿ€√÷]Ê  ÌÈπ^√÷]
 ·^õÜâ t¯¬ ª ÌŒÁfä⁄ 4∆ ÌÈnù sÒ^jfi –Èœvj÷ ÌÈπ^√÷]Ê

.ö]Ü⁄˘] ‡⁄ ^‚4∆Ê ÎÇn÷]

 ÌÈ◊‚˘]  ·^€¬  Ì√⁄^q  ª  Ì÷ÇÈí÷]  ÌÈ◊“
Ífi^�ËÜe Ínù ÿËÁ≥ Ó◊¬ ÿí†



٦

 ÍeÜ√÷]  Å^†¯÷  ÎÑÈÀflj÷]  gj”π]  l^¬^€jq]  ª  ’Ö^éË  ·]Ç∑  ÎÖ^â  ÖÁj“Ç÷]  É^jâ˘]
ÌÈ√⁄^¢]  Ìï^ËÜ◊÷

 ª ÌÈfiÅÖ˘] l^√⁄^r◊÷ Íï^ËÜ÷] Å^†˜] ãÈÒÖ / ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q ãÈÒÖ ·]Ç∑ ÎÖ^â ÖÁj“Ç÷] É^jâ˘] ’Ö^ç
 ‡¬) 2020/10/6 – ]Áπ] ^m¯n÷] ›ÁË ^ä⁄ Çœ¬ ÎÑ÷] ÌÈ√⁄^¢] Ìï^ËÜ◊÷ ÍeÜ√÷] Å^†¯÷ ÎÑÈÀflj÷] gj”π] ≈^€jq]
 gj”π]  ^ñ¬_  ÖÁñùÊ  ÌÈ√⁄^¢]  Ìï^ËÜ◊÷  ÍeÜ√÷]  Å^†˜]  ãÈÒÖ  /  ;ä£]  Ç∑  ÇÈ√â  ÖÁj“Ç÷]  ‰â_ÜiÊ  (Ç√e

.2024/2020 Ìä⁄^§] ÏÖÊÇ◊÷ ·Áf~jflπ] ÎÑÈÀflj÷]
 #Ê HÍï^ËÜ÷] Ω^éfl◊÷ Ìfl⁄˚] ÏÅÁ√◊÷ ^‚Ñ~ji :÷] ÌËá]3u˜] l]]Üq˝] ·`ée ŸÊÅ ÏÇ¬ hÖ^ü ö]Ü√jâ] # oÈu
 HhÖ^rj÷] ‘◊i Áï Ó◊¬ ÌÈ√⁄^¢] Ìï^ËÜ◊÷ ÍeÜ√÷] Å^†˜] ^„œf�Èâ :÷] l]]Üq˛÷ ›^¬ Ö^õc Å^€j¬] Ó◊¬ —^Ài˜]

.‰e Å^ç3â¯÷ ÌÈ√⁄^¢] Ìï^ËÜ◊÷ ÌÈeÜ√÷] l]Å^†˜] Ì ^“ Ó◊¬ Í5Ö ŸÁ“ÁiÊÜe ‹È€√i ‹jÈâ ^€È 
 :ÌÈfiÅÖ˘]  l^√⁄^r◊÷  Íï^ËÜ÷]  Å^†˜]  ÍvçÜ⁄  ÌËÁñ¬  Å^€j¬]  #  oÈu  Å^†˜]  ·^¢  ÿÈ”éi  Å^€j¬]  #  ‘÷Ñ“Ê
 ÏÇflq_  ÌéŒ^fl⁄  #Ê  HÏ_Üπ]  Ìï^ËÖ  Ìfl¢  ÌËÁñ√÷  l^fle  Ÿ^fl⁄  ÏÇÈä÷]  HÌÈflÀ÷]  Ìflr◊÷]  ÌËÁñ√÷  ÏÇ÷]Á§]  Üë^fi  ÇÈä÷]
 ÏÜ“ Ì÷Á�e Ì ^ñjâ] g◊�e ÍfiÅÖ˘] Å^†˜] ›Çœi ÇŒÊ H^fiÊÖÁ“ ÌvÒ^q Ÿ]Êá Ç√e 2021 ›^√÷ l]ÖÊÇ÷]Ê l˜Á�f÷]
.l]Ö]Üœ÷]Ê l^ÈëÁj÷] Ì√e^jπ ‡ËÜ„ç ÿ“ ÎÑÈÀflj÷] gj”π] ≈^€jq] Ó◊¬ —^Ài˜] #Ê ÊÇfi]Á”Ë^j÷] Ì÷Á�eÊ 3×3 Ì◊ä÷]

 ÅÖÁ Å]Üe Ì√⁄^¢ ƒe^j÷] ·^õÜä÷] t¯¬ Ç„√⁄ ƒ⁄ ·Ê^√j÷^e (·ÅÖ˘]) ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q ‡⁄ Ífi^fl�÷] Ç€¶ .Å._ ›^Œ
 ^Ë¯§] ±c ÏÜç^f⁄ ]ÊÇ÷] Ÿ^íË  ̋ÌœËÜõ ÜËÁ�je (ÏÇvjπ] Ì”◊€π]) 3ä÷_ Ì√⁄^qÊ (Üí⁄) ^�flõ Ì√⁄^qÊ (ÏÇvjπ] Ì”◊€π])

.‰j⁄Ê^œ⁄Ê ›ÖÁ◊÷ ÍÒ^È€È”÷] t¯√÷] ÌÈ5 Ó◊¬ g◊«j÷]Ê ÌÈfi^õÜä÷]
 ^Ë¯§] ÂÑ‚ ‰◊fœjäi H^„q¯¬ g√íË :÷] ÎÇn÷] ·^õÜâ ^Ë¯} ±c ]ÊÇ÷] ŸÁëÊ Çfl¬ ‰fi_ ÌË2~π] l^ëÁvÀ÷] lÜ„æ_

.A98 Ìfäfle ^‚Á¥ ŸÇ√⁄ òÀ≠Ê ÍÒ^È€È”÷] t¯√÷] ‡⁄ ÌñÀ~fl⁄ Ì¬Ü¢ ÌÈâ^äu ]É ›ÖÁ÷] ÿ√  ́^∫ HÌÈ÷^√Àe
 ^Ë¯§]  Ç¬^äË  RAN-GTP Ó€äË  ∞iÊÜe  ƒfl⁄  Ó◊¬  ÖÅ^Œ  ‰fi_  Ífi^fl�÷]  .Å._  Ãéj“]  oÈu  H∞iÊÜe  ‡⁄  àq  Î_  (Peptide) ÇÈjfe  ‡¬  ÏÖ^f¬  ]ÊÇ÷]  ]Ñ‚

.Á€fl÷]Ê ›^äœfi˜]Ê HÎÊÁfl÷] ò€£] Ã◊i |¯ëc Ó◊¬ ÌÈfi^õÜä÷]
 H;Èfi¯Èπ] 4∆ Ç◊¢] ·^õÜâ Ç√e ^ �¬ÁÈç l^fi^õÜä÷] ≈]Áfi_ Ün“_ Á‚ ÎÇn÷] ·^õÜâ 2j√Ë oÈu %^√÷] ^©_ ƒÈ∂ ª Ì«÷^e ÌÈ€‚_ l]É Ì◊”é⁄ ÎÇn÷] ›]ÖÊ_ Ç√iÊ

 .l]Áflâ 5 ª Ì÷^u ·ÁÈ◊⁄ 4.4 ‡⁄ Ün“˘ ƒŒÁj⁄ ÎÁflâ Ö^éjfi] ŸÇ√≤Ê 2018 ›^¬ ª Ì÷^u ·ÁÈ◊⁄ 1.9 ÏÇËÇ¢] l˜^£] ÅÇ¬ áÊ^ü Çœ 
 òËÜπ] Ì÷^u Áâ ±c ÎÅˆi ^⁄ ^�f÷^∆Ê ÍÒ^È€È”÷] t¯√◊÷ Ì⁄Ê^œ⁄ Í‚Ê H·^õÜä÷] Ö^éjfi]Ê ›ÖÁ◊÷ Ífi]ÊÇ√÷] Á€fl÷^e RAN-GTP ‡⁄ ÌÈ÷^√÷] l^ËÁjäπ] ºeÖ # oÈu

 .(TNBC) ÌÈf◊ä÷] Ím¯n÷] ÎÇn÷] ·^õÜâ ‘÷É ª ^≤ H·^õÜä÷] l˜^u ‡⁄ ÅÇ¬ ª
 Ì¬Á€. Ì⁄Ê^œ⁄ ÖÁ�iÊ ã”jfli ÌË]Çf÷] ª ÌfÈrjäπ] ›]ÖÊ˘] ‹ø√⁄ ·d  HÌÈÒ^È€È“ ÌÈâ^äu Ìf◊í÷] ›]ÖÊ˘] Ün“_ ‡⁄ 2j√Ë ÎÇn÷] ·^õÜâ ·_ ‡⁄ ‹∆Ü÷] Ó◊¬Ê
 ÏÇu]Ê Ì¢^√π Ìe^rjâ˜] l˜Ç√⁄ |Ê]3i oÈu .ÏÅ^¬ ^Àé◊÷ ÿe^Œ 4∆Ê ^Ë¯~◊÷ Ì⁄^ä÷] ÌËÊÅ˙÷ ^ �⁄Ê^œ⁄ ÎÇn÷] ·^õÜâ xfíË HÍ÷^j÷^eÊ .ÌËÊÅ˘] ‡⁄ Ì√â]Ê
 Ì⁄Ê^œπ] ·_ ±c 4éË ^∫ H]ÊÇ÷] ]Ñ„e ^ �œe^â ‹„j¢^√⁄ k≥ ‡ËÑ÷] ÓïÜπ] ª A 28 ±c ^ �œe^â t¯√÷] ]Áœ◊jË % ‡ËÑ÷] ÓïÜπ] ª A 43 ‡⁄ ∞äÈeÊÖÁä“ÊÇe
 ^�ffâ Ì⁄Ê^œπ] ÿ√´ ^∫ Ht¯√÷] ]Áœ◊i ‡ËÑ÷] ÓïÜπ] ‡⁄ A50 hÖ^œË ^⁄ Ì¢^√⁄ ª —^À}˝] ±c ÎÅˆË ·_ ‡”µ H∞äÈeÊÖÁä“ÊÅ HÍÒ^È€È”÷] t¯√◊÷ ÏÇË]àjπ]

.t¯√÷] ÿéÀ÷ ^�ÈäÈÒÖ
 ÌÈfi^õÜä÷] ^Ë¯§] ±c ÇËÇ¢] ∞iÊ2÷] Ö^œ¬ Ÿ^íË  ̋Ìë^} ÌœËÜõ Ö^”je  ̃3ä÷_ Ì√⁄^qÊ ÅÖÁ Å]Üe Ì√⁄^q ‡⁄ ÿ“ ª ‰Ò¯⁄á ƒ⁄ ÿ€√÷^e Ífi^fl�÷] .Å._ ›^Œ ÇŒÊ

 .ÍÒ^È€È”÷] t¯√÷] Ì⁄Ê^œ⁄ ‡⁄ Ç£]Ê ^„j∂^„⁄Ê
 ‰◊œfi ‹jÈ÷ ÌÈ ^“ Ï3À÷ ]ÊÇ÷] Ó◊¬ ‹Èä¢] ¿ ^vÈâ ‰flœu ÅÜr≤Ê HÌ÷Áäf”“ ÿ€√Ë ÎÑ÷]Ê H�̃ Ê_ 4«ë ‹Èäq ª ]ÊÇ÷] ƒïÊ ·_ ±c ·Ánu^f÷] ÿëÁi oÈu
 Ì¬^fl⁄ ÃÈŒÁi ›Ç¬ ±] ÎÅˆË ^∫ ] �Çq Ü”f⁄ kŒÊ ª ÿ◊vjÈâ ‰fid  ÂÅÜÀ≤ ;ÈiÊ2÷] ]ÊÇ÷] ‡œu # ]Éc ‰fi_ l]Ö^fj}˜] lÜ„æ_ ÇŒÊ .‰Œ¯õc ÿfŒ ^Ë¯§] ±c

.Ífi]ÊÇ√÷] g◊í÷] ÎÇn÷] ·^õÜâ t¯¬ ª ›Ç~jäπ] ÍÒ^È€È”÷] t¯√◊÷ ›]ÖÊ˘]
 ‘÷ÑeÊ HRAN gruÊ Ì⁄Ê^œπ] ÎÇn÷] ·^õÜâ ^Ë¯} ŸÁ}Å Ó◊¬ ÍÒ]ÊÇ÷] ÇÈjff÷] ]Ñ‚ ÏÇ¬^ä⁄ ÂÖÊÇœ≤ Í€vç ÎÁfi^fi ‹Èäq ÜËÁ�je ^fl€Œ" :Ífi^fl�÷] .Å._ Ÿ^Œ

".‰⁄]Ç~jâ] ‹jÈ÷ ÏÁ�} ÿ€j-] ÇËÇ¢] t¯√÷] ]Ñ‚ ^fleÜŒ ÇŒ ·Á”fi
 ] �Çq Ï4f“ Ì¬Üäe ÿ◊vji ·_ ‡”µÊ ÏÜœjä⁄ 4∆ ^‚ÅÜÀ≤ l]ÇÈjff÷] Ç√i oÈu ]ÊÇ÷] ]Ñ7 ÏÇËÇq ÿÈëÁi ÌÈ÷a ±c ^fljq^ù ‹◊¬ Ó◊¬ ^fl“ Çœ÷" :¯Ò^Œ Õ^ï_

".ÿn⁄˘] ÿ£] Á‚ ÿÈëÁi ÌÈ÷b“ ÌËÁfi^fl÷] l^€Èä¢] ›]Ç~jâ] ·^“ ‰È◊¬Ê Ì÷^√  ·Á”j÷
 Ì⁄Ê^œ⁄ ÇËÇ¢] ^fiÖ^œ¬ ã”¬ ÇŒÊ .·^õÜä◊÷ xq^fl÷] t¯√◊÷ ÌÈäÈÒÜ÷] ÅÁÈœ÷] Çu_ (MDR) ÏÅÇ√jπ] ÌËÊÅ˘] Ì⁄Ê^œ⁄ ÿ”éi" :^vïÁ⁄ Ífi^fl�÷] .Å._ ÿ€”jâ]Ê
 ºfnπ  Ì“3éπ]  ÏÖ]Å˝]  ·c  .(RAN-IP)  ÎÊÁfl÷]  ò€£]  Ã◊i  |¯ëc  ÌÀÈæÊ  ºÈfni  –ËÜõ  ‡¬  ((RAN  4f√i  Ìõ^âÁe  (MDR)  ÏÅÇ√jπ]  4Œ^œ√÷]

 .ÎÇn÷] ·^õÜâ ^Ë¯} ΩÁ�} ª HDOX HÍÒ^È€È”÷] t¯√÷] ÌÈâ^äu áà√i (Ran-GTP)
.ÎÅÜÀ÷] t¯√÷^e ÌfiÖ^œ⁄ ›ÖÁ◊÷ Ì◊⁄^£] ·]ÜÚÀ÷] ª DOX {÷ ›ÖÁ◊÷ Å^ñπ] 4m`j÷] ∞ä† ±c (RAN-IP) ƒ⁄ ÌÈ€vé÷] l^€Èä¢] Ìõ^âÁe ’3éπ] ÿÈëÁj÷] ÔÅ_ H]�4}_

2020 ,Expert Opinion on Drug Delivery ª sÒ^jfl÷] Üéfi #

 ] �ÇËÇq �]ÊÅ ·ÁÀéj”Ë ÅÖÁ Å]Üe Ì√⁄^q ª ∞nu^e ƒ⁄ ·Ê^√j÷^e ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q ª ·Ánu^e
.ÎÇn÷] ›]ÖÊ_ t¯¬ ª Ì⁄Ç~jäπ] (MDR) ÏÅÇ√jπ] ÌËÊÅ˘] Ì⁄Ê^œ⁄ Ó◊¬ g◊«j÷]Ê Ì¢^√π



 ÌÈfiÅÖ ]̆  ÌÈ√€¢]  ª  ·]Ç∑  ÎÖ^â  ÖÁj“Ç◊÷  ÏÜï^¶
 ª Í€◊√÷] ovf÷] ª ÌnËÇ£] l ^̃.] ŸÁu Í€◊√÷] ovf◊÷

^fiÊÖÁ“ ÿæ
 ÌÈ◊‚˘]  ·^€¬  Ì√⁄^q  ãÈÒÖ  /  ·]Ç∑  ÎÖ^â  ÖÁj“Ç÷]  É^jâ˘]  Óœ÷_
 ›ÁË ^ä⁄ ≈]Çe˝]Ê ÏÅ^ËÜ÷]Ê Í€◊√÷] ovf◊÷ ÌÈfiÅÖ˘] ÌÈ√€¢] ª ÏÜï^¶
 ÌvÒ^q  ÿæ  ª  Í€◊√÷]  ovf÷]  ª  ÌnËÇ£]  l˜^.]  ŸÁu  2020-10-28
 ]Üqc  ÏÖÊÜï  ^„€‚_  ‡⁄  ÖÊ^-]  ‡⁄  ÇËÇ√÷]  ±c  ^„È   —Ü�i  ^fiÊÖÁ“
 ÅÊÅÜπ]Ê  ‡ËÇ ]Á÷]  Ìf◊�÷]  ‡⁄  l^√⁄^¢]  ÿ}Å  ŸÁu  ÌÈ◊È◊vj÷]  l^â]ÖÇ÷]
 ÌÈflõÊ ÌÈrÈi]3â]Ê .;õÁ÷] Å^íjŒ˜] ‹¬Å ª ‡ËÇ ]Á÷] Ìf◊�◊÷ ÎÅ^íjŒ˜]
 Ì€øfi˘]  Ì√q]Üπ  Ìâ]ÖÅÊ  ·ÅÖ˘]  ª  Ìâ]ÖÇ◊÷  ‡ËÇ ]Á÷]  Ìf◊�÷]  h^�œjâ˜
 Ì ^“ ŸÁfŒ Ó◊¬ Å^€j¬˜]Ê l^√⁄^¢] ª ŸÁfœ÷] ãâ`e Ì�fiÜπ] l^€È◊√j÷]Ê
 Üøfl÷] ÏÅ^¬c gfi^q ±c ‘÷É .ÌË4ñvj÷] Ìâ]ÖÇ÷] ‡€ïÊ ∞vq^fl÷] Ìf◊�÷]
 l^√⁄^¢]  ƒ⁄  ÌŒ¯√÷]  Ì√Èfõ  ŸÁu  Í÷^√÷]  ‹È◊√j÷]  l^€È◊√iÊ  l^√ËÜéje
 ÿÈn≥Ê Í÷^√÷] ‹È◊√j÷] ã◊• Ì◊È”éi ŸÁuÊ l^√⁄^¢] ^âıÖ ‹ÈÈœi ãâ_Ê
 ÌÈ⁄Á”£] l^√⁄^r◊÷ Í÷^¬ ‹È◊√i ã◊• Í÷^¬ ‹È◊√i Íä◊r≤ l^√⁄^¢]

.Ìë^§] l^√⁄^r◊÷ Ü}aÊ
 ª  l^“Üç  ãÈâ`i  Ó◊¬  l^√⁄^¢]  Ì ^“  àÈ“Üi  ÏÖÊÜï  ±c  Ö^ç_Ê
 Ê_  l^⁄Á◊√π]  ÌÈflœi  Ê_  ÌâÇfl7]  :Ìíí~jπ]  l^È◊”÷]  – Ê  t^jfi˝]  l˜^•
 ≈]Çe˛÷  à“]Ü⁄  ãÈâ`i  ÌÈ€‚_  Ó◊¬  Ç“_Ê  .ÌÈf�÷]  l^È◊”÷]  Ê_  òËÜ€j÷]

.^„äÀfi Ó◊¬ �̄ ⁄^”j⁄ �]Å^€j¬] ÏÇ€j√⁄ l^√⁄^¢] xfíj÷ Ö^”je˜]Ê
 Ç€j√i ÌÈ€È◊√i s⁄]Üe ƒïÁ÷ Å]Ç√jâ˜] g´ :Ÿ^Œ Ç√e ‡¬ ‹È◊√j÷] ŸÁuÊ
 l^ÚÀ÷]  ›^⁄_  s⁄]2÷]  ª  ŸÁfœ÷]  h^e  xj Ê  �̄ ⁄^“  ÍfiÊ3”÷˝]  ‹È◊√j÷]  Ó◊¬
 l^â]ÖÅ  ]Üqc  ÏÖÊÜïÊ  ....  ∞◊⁄^√÷]  .2  ‡ËÇ ]Á÷]  -1  :ÌÈ÷^j÷]  Ì Ç„jäπ]

.ÍfiÊ3”÷˝] ‹È◊√j÷]Ê Ç√e ‡¬ ‹È◊√j÷] ∞e ÌfiÖ^œ⁄
 ^fiÊÖÁ“  ÌvÒ^q  ‡¬  Ìü^fl÷]  Ö^m˚]  ŸÁu  ãÈÒÜ÷]  ÖÁj“Ç÷]  pÇ†  ^€“
 ÌÈqÁ÷Ám^eÁ”Èä÷] l^e]Ü�ï˜] ò√fe ^„jŒ¯¬Ê ÌÈ◊Èívj÷] l˜Ç√π] :^„fl⁄Ê
 åÊ4  Áï ª ›Áfl÷] l^e]Ü�ï] gfi^q ±c .^fiÊÖÁ”÷^e Ìe^ë˝] ^ÈeÁ  Áï ª
 h^√÷˘] 9¬˜ ÔÇ÷ Íä ^flj÷] ’Á◊ä÷^e ^„jŒ¯¬Ê ÌÈi]Ñ÷] ÌÈ◊¬^À÷]Ê .^fiÊÖÁ“
 Áï  ª  ÿ€√÷^e  ^„jŒ¯¬Ê  ƒ◊7]  l^eÁfiÊ  ÌÈ¬^€jq˜]  ÕÊ^~π]Ê  .ÌÈ¬^€¢]
 ^„jŒ¯¬Ê ^fiÊÖÁ“ ÌvÒ^q Ì⁄Çí÷ ÌÈ÷^j÷] l^e]Ü�ï˜]Ê .^fiÊÖÁ“ ÌvÒ^q

.ÿ€√÷] ÿ}]Å ÍfiÊ^√j÷] ’Á◊ä÷^e
 (—Áœ£]) ·Áfi^œ÷] Ÿ^r≤ ]Áâ Ìœ◊√jπ] ÌÈnvf÷] ÖÊ^-] ±c ÖÁj“Ç÷] Ö^ç_Ê
 Ÿ^r≤ Ê_ ÿ€√÷] hÖ l^⁄]àj÷]Ê ÿ⁄^√÷] —Áœu Ó◊¬ ^fiÊÖÁ“ ÌvÒ^q 4m`iÊ
 ŸÁ◊£]Ê  ÌÈfiÊ3”÷˝]  ‹Ò]Ü¢]Ê  Ífi]2Èä÷]  ‡⁄˘]Ê  l^⁄Á◊√π]  ^ÈqÁ÷Áfl”i
 ›]Ç~jâ]Ê ÌâÇfl7] Ÿ^r≤ Ê_ .·Çπ]Ê Í√⁄^¢] ›Ü£] ª ^„i^œÈf�iÊ ÌÈ“Ñ÷]
 ÅÁqÊ ‡⁄ ÜËÑvj÷]Ê ˆfflj÷] ƒÈ�jäi ÌÀ◊j~π] Ÿ^-] ª ÌÈ“É ÏÜ«í⁄ tÉ^¥
 Ïà„q˘]Ê Í¬^flí÷] ^“Ñ÷] l^œÈf�iÊ .∞e^í⁄ Ê_ ö]Ü¬_ ‹„ËÇ÷ î^~ç_
 åÊÜË^   Ííœj÷  ÍqÁ÷Áfl”i  Áfi^fl÷]  ›]Ç~jâ^e  ÌÈ“Ñ÷]  Ì÷Á€-]  ÌÈf�÷]

.—]ÖÊ˘] ‹Èœ√j÷ á^„q ƒÈflíiÊ ‹È€íiÊ ]Á7] ª ^fiÊÖÁ”÷]
 Ÿ^r≤Ê ‹È€íj÷]Ê ÏÖ^€√÷] Ÿ^r≤ Ìœ◊√jπ] ÌÈnvf÷] ÖÊ^-] ±c —Ü�i ^€“
 Ì√⁄^q ª ∞nu^e ‡”≥ ±c ]4é⁄ ... Ì÷ÇÈí÷] Ÿ^r≤ Ìœ◊√jπ]Ê òËÜ€j÷]
 ‡⁄  ^Èfi^�ËÜe  /ÅÖÁ Å]Üe  Ì√⁄^q  ª  ∞nu^e  ƒ⁄  ·Ê^√j÷^e  ÌÈ◊‚˘]  ·^€¬
 ª Ì⁄Ç~jäπ] ÌËÊÅ˘] Ì⁄Ê^œ⁄ Ó◊¬ g◊«j÷]Ê Ì¢^√π ÇËÇq ]ÊÅ Õ^éj“]
 ∞ä£]  à“Ü⁄  ‡⁄  ∞nu^e  ƒ⁄  ·Ê^√j÷]  gfi^q  ±c  .ÎÇn÷]  ›]ÖÊ_  t¯¬
 Ö^fj}˜ ÌÈÒ^„fl÷] hÖ^rj÷] á^®c ª ^Èfi^�ËÜe /ÅÖÁ Å]Üe Ì√⁄^qÊ ·^õÜä◊÷
 ‹ä¢] ^ñ¬_ ª ÎÇn÷] ·^õÜâ Ö^éjfi  ̃Ü”fπ] ìÈ~éj◊÷ ÇËÇq ÍíÈ~éi

.ÔÜ}˘]

 Áe_  4}  Ç€¶  ÖÁj“Ç÷]  Í€◊√÷]  ovf÷]Ê  Í÷^√÷]  ‹È◊√j÷]  ÜËáÊ  ÿ„jâ]
 – ]Áπ]  ^m¯n÷]  ›ÁË  |^fë  ÌÈfiÅÖ˘]  l^√⁄^¢]  ±c  ÌÈfi]ÇÈπ]  ‰i]Ö^Ëá  ãËÇŒ
 ^⁄  Ó◊¬  ≈¯õ¯÷  ‘÷ÉÊ  ÌÈ◊‚˘]  ·^€¬  Ì√⁄^q  ÏÖ^Ëàe  2020  -  11  -  24
 ‹È◊√j÷] Ÿ^• ª Ì√⁄^¢] ÌeÜü ±c �Ì ^ïc l]á^®c ‡⁄ Ì√⁄^¢] ‰jœœu
 HÍfiÊ3”÷˝]  ‹◊√j◊÷  Ífi]ÖÁ£]  à“Ü⁄  ª  (Ç√e  ‡¬  ‹◊√j÷])  ÍfiÊ3”÷˝]
 ÌÈfiÅÖ˘] Í÷^√÷] ‹È◊√j÷] l^äâˆ⁄ ‰q]Ái :÷] l^ËÇvj÷] áÜe_ Ó◊¬ ÕÜ√j÷]Ê
 Ì√⁄^q  ãÈÒÖ  ·]Ç∑  ÎÖ^â  .Å._  ‰÷^fœjâ]  ª  ·^“  oÈu  .Ÿ^.]  ]Ñ‚  ª
 ‡⁄ ÅÊÇ¶ ÅÇ¬Ê Ì√⁄^¢] ãÈÒÖ ÎÇ¬^ä⁄Ê h]Áfi ÖÁñù HÌÈ◊‚˘] ·^€¬
 ÖÁj“Ç÷] ‰iÖ^Ëá ª ãËÇŒÁe_ ÜËáÁ÷] – ]Ö ^€“ H^„È  ÌËÖ]Å˝] ÌÚÈ7] ^ñ¬_
 Í÷^√÷] ‹È◊√j÷] ã◊• ^„◊”ç :÷] ÌÈflõÁ÷] Ìflr◊÷] ãÈÒÖ ÌeÊÇ.] Ç∑_
 Ç÷^}  .Å._  guÖ  ÇŒÊ  .Í÷^√÷]  ‹È◊√j÷]  s⁄]Üe  ª  ÍfiÊ3”÷˝]  ‹◊√j÷]  t^⁄Å˝
 à“Ü⁄  ÜËÇ⁄Ê  ÌÈ€◊√÷]  l^È◊”÷]  ·Êˆé÷  Ì√⁄^¢]  ãÈÒÖ  gÒ^fi  Ìfle^√”÷]
 ŸÁu  ÍÀËÜ√i  ÁËÇÈ   öÜ√e  ‰nËÇu  �̄ „jä⁄  H‹ËÜ”÷]  ÖÁñ£^e  Ífi]ÖÁ£]
 ‡⁄ Ì√⁄^¢] ‰jœœu ^⁄Ê (On Line) Ç√e ‡¬ ‹◊√j÷] ±c ŸÁvj÷] ÌÈÀÈ“
 .^fiÊÖÁ“  åÊÜË^   ÌvÒ^q  Ÿ¯}  ÍfiÊ3”÷˝]  ‹È◊√j÷]  ÖÁ�j÷  Ìf“]Á⁄
 ‹Ò]Áj÷  Ì√⁄^¢]  ^„j√ïÊ  :÷]  º�§]  ‡¬  ‰nËÇu  Ìfle^√”÷]  .Å._  ÿ€”jâ]Ê
 ›]Ç~jâ] 2¬ Õ]Ç‚_ ‡⁄ ‰œÈœ† # ^⁄Ê s„fl∫Ê ƒËÜâ ÿ”ée ŸÁvj÷] ]Ñ‚
 Ö]Ç⁄ Ó◊¬ ÿ€√i l^È◊€¬ Ì Ü∆ Ÿ¯} ‡⁄ Hà€Èi k ÁâÊÜ”È⁄ Íπ^√÷] ›^øfl÷]
 ^ñ¬  ̆Ì√ËÜâÊ ÌÀn”⁄ ÌÈfËÖÇi l]ÖÊÅ Çœ¬ Ÿ¯} ‡⁄ ^„◊€¬ l_Çě Ì¬^ä÷]
 ‹◊√j÷]  Ì⁄Áøfl⁄  ÏÖ]ÅcÊ  ÏÜ�Èä÷^e  ∞Èfl√π]Ê  ÌËÖ]Å˝]Ê  ÌÈäËÖÇj÷]  ∞jÚÈ7]
 l]Üï^v€◊÷  Í⁄ÁË  ÿ”ée  Ìf◊�÷]  ÖÁñu  Ì√e^j⁄  ÌÈÀÈ“Ê  HÍfiÊ3”÷˝]
 Ìf◊�÷]  ÖÁñu  gäfi  ŸÁu  ÜËÖ^œi  ‡⁄  ‰µÇœi  #  ^⁄  ±c  Ì ^ï˝^e
 k◊€¬  ^⁄  ±c  —Ü�iÊ  .‘÷Ñe  ‹„⁄]àj÷]  ÔÇ⁄Ê  l^fi^vj⁄˜]Ê  l]Üï^v€◊÷
 Å]Á⁄Ê  l^‚ÁËÇÈ   ‡⁄  ^„ËÁ†  ^⁄Ê  ÌÈ€ŒÖ  Ìfj”⁄  ^éfic  ‡⁄  Ì√⁄^¢]  ‰È◊¬
 Ì¬Á€• Ó◊¬ ŸÁ}Ç÷] # ^€È  H^„äËÖÇi ‹jË :÷] l^Œ^äπ^e ^„�eÖÊ Ìë^}
 Üç^f⁄  ÿ”ée  ^‚Çœ¬  ‹jË  :÷]Ê  l^È◊”÷]  Ã◊j~≤  l]Üï^-]  ‡⁄
 Å^€j¬˜] ·Êˆé÷ ãÈÒÜ÷] Ç¬^ä⁄ ÅÁ√ä÷] ãfi_ .Å pÇ†Ê .(Teams)Ó◊¬
 ‰iÇíu ^⁄Ê ÃÈflíi ‡⁄ Ì√⁄^¢] ‰È÷c k◊ëÊ ^⁄ ŸÁu Í÷ÊÇ÷] ÃÈflíj÷]Ê
 ãËÇŒ Áe_ Ç€¶ .Å._ Í÷^√⁄ Óœ÷_ ^€È  .›^√÷] ]Ñ‚ Ÿ¯} ÌÈ÷ÊÅ l]Å^€j¬] ‡⁄
 oÈu  HÌë^§]  l^√⁄^¢]  ›_  ÏÖ^Ëàe  ‰iÅ^√â  ÔÇ⁄  ‡¬  ^„È   hÜ¬_  Ì€◊“
 ÍŒ^f÷  ÌÈfi]ÇÈπ]  ‰i]Ö^Ëá  —¯�fi]  ÌË]Çe  Í‚  ÌÈ◊‚˘]  ·^€¬  Ì√⁄^q  kfi^“
 ÌÈflõÊ l^äâˆ€“ Ìë^§] l^√⁄^¢] ÖÊÅ ±c �]4é⁄ HÌÈfiÅÖ˘] l^√⁄^¢]
 ÑÈÀfli  ÏÖÊÜï  Ó◊¬  Ç“_  ^€“  HÍfiÅÖ˘]  Í÷^√÷]  ‹È◊√j÷]  ≈^�Œ  Ì⁄Ç}  ª
 �]àq ‰◊√qÊ ÍfiÊ3”÷˝] ‹È◊√j÷] s⁄Çe –◊√jË ^€È  ÌÈ⁄^ä÷] ÌÈ”◊π] ÔıÜ÷]
 ÎÑ÷] ÎÇvj÷] ÿËÁ†Ê Í÷^√÷] ‹È◊√j÷] l^äâˆ⁄ ª ÌÈ€È◊√j÷] ÌÈ◊€√÷] ‡⁄
 .ÿfœjäπ] ±c ÏÇËÇq ÌŒ¯�ficÊ |^® îÜ  ±c ÌÈfiÅÖ˘] l^√⁄^¢] ‰j„q]Ê
 ÜËÁ�je  Ìœ◊√jπ]  Í÷^√÷]  ‹È◊√j÷]  ã◊•  l]Ö]ÜŒ  Ü}a  öÜ√jâ]  ^€“
 Ìflr◊÷ ã◊.] ÿÈ”éiÊ HÌÈfiÅÖ˘] l^√⁄^¢] ª ÌÈâ]ÖÇ÷] s⁄]2÷]Ê º�§]
 Ö^õ˝] ƒïÊÊ l^√⁄^¢] l^f◊�j⁄ ª Üøfl÷] ÏÅ^¬c ^„j€„⁄ ·Á”i Ìíí~j⁄
 l]Ö^„π]Ê  ÿ€√÷]  —Áâ  l^f◊�j⁄  ƒ⁄  ›]ÁjË  ^⁄  ^„flÈ€ñiÊ  ^‚ÜËÁ�j÷  ›^√÷]
 Ì«◊÷]  l]Ö^„⁄Ê  HÌËÖ]Å˝]  l]Ö^„π]Ê  HÖ^”je˜]Ê  ÏÅ^ËÜ÷]  ÿn⁄  HÌeÁ◊�π]
 ÌéŒ^fl⁄  ±c  Ì ^ïc  HÌÈ√€j.]  ÌÈ÷Êˆäπ]Ê  ÏÅ^Èœ÷]  l]Ö^„⁄Ê  HÌËàÈ◊®˝]
 l^√⁄^¢] ª ŸÁfœ◊÷ ÏÇËÇ¢] Ì⁄^√÷] ÙÅ^f€◊÷ l^u3œπ] ‡⁄ ÅÇ√÷ ã◊.]
 l]É  l^„¢]  Ó◊¬  l^u3œπ]  ÂÑ‚  ‹È€√i  Ó◊¬  —^Ài˜]  #  oÈu  ÌÈfiÅÖ˘]
 ªÊ .Ìfâ^fl⁄ ^„fiÊÜË l^u3œ⁄ Î`e ã◊.] ÇËÊàiÊ ^„È◊¬ ≈¯õ˛÷ ÌŒ¯√÷]
 .Å._  Í÷^√π  ÎÖ^“Ñj÷]  Ì√⁄^¢]  ≈ÖÅ  ·]Ç∑  ÎÖ^â  .Å._  ›ÇŒ  ÏÖ^Ëà÷]  ÌË^„fi

.ãËÇŒ Áe_ 4} Ç€¶

 ·^€¬  ÖÊàË  Í€◊√÷]  ovf÷]Ê  Í÷^√÷]  ‹È◊√j÷]  ÜËáÊ
^„È  ÍfiÊ3”÷˝] ‹È◊√j÷] ÌeÜü Ó◊¬ ƒ◊�ËÊ ÌÈ◊‚˘]

٧



 ª  Ìfâ^-]  ‹äŒ  ‡⁄  ∞ŒÁÀj⁄  h¯õ  ÏÜé¬  ÿíu  Í÷]Áj÷]  Ó◊¬  ƒe]Ü÷]  ›^√◊÷
 Í”ËÜ⁄˘]  ∞fâ^-]  Ç„√⁄  ‡⁄  xfl �⁄  Ó◊¬  ÌÈ◊‚˘]  ·^€¬  Ì√⁄^q  –  Ÿ^€¬˘]  ÌÈ◊“
 ÏÅ^„ç  Ó◊¬  ŸÁív◊÷  ‘÷ÉÊ  Hg÷^õ  ÿ”÷  Í”ËÜ⁄_  Ö˜ÊÅ  (1500)  Ì€Èœe  IMA
 ∞ËÖ]Å˝]  ∞fâ^-]  Ç„√⁄  2j√Ë  oÈu  H2020  ›^√◊÷  CMA  ÎÖ]Å˝]  gâ^-]
 Ÿ^•  ª  ∞◊⁄^√÷]  ∞Èfl„π]  ∞È÷^π]Ê  ∞fâ^v€◊÷  ÌÈπ^¬  ÌÈ√∂  Á‚  Í”ËÜ⁄˘]

.1919 ›^¬ ±c ^„äÈâ`i ƒqÜËÊ Ÿ^€¬˘]

 ª  Ìfâ^-]  ‹äŒ  Ìf◊�÷  xfl �⁄
 ∞fâ^-] Ç„√⁄ ‡⁄ ÌÈ◊‚˘] ·^€¬

Í”ËÜ⁄˘] ∞ËÖ]Å˝]
 ÌÈ◊‚˘]  ·^€¬  Ì√⁄^q  ª  ÏÜ€jäπ]  l]ÖÁ�j◊÷  Ìf“]Á⁄
 ÍfiÊ3”÷˝]  ‹◊√j◊÷  Ífi]ÖÁ£]  à“Ü⁄  –◊õ_  ^„jj≥_Ê
 ‰€È€íje  ÇËÇ¢]  Ì√⁄^¢]  ƒŒÁ⁄  s⁄Çπ]  ‹È◊√j÷]Ê

.ÏÇËÇ¢]
 l^ ^ï˝]  ‡⁄  Ï4f“  Ì¬Á€•  ‡€ñjË  oÈu
 ÜÒ]ÊÇ÷]Ê  ›^äŒ˘]Ê  l^È◊”÷]  ÿ”e  Ìë^§]  l]ÜËÁ�j÷]Ê

 .à“Üπ]Ê

 s⁄Çπ] ‹È◊√j÷]Ê ÍfiÊ3”÷˝] ‹◊√j◊÷ Ífi]ÖÁ£] à“Ü⁄
 Ì√⁄^¢]  ƒŒÁ⁄  –◊�Ë  ÌÈ◊‚˘]  ·^€¬  Ì√⁄^q  ª

ÏÇËÇ¢]  ‰€È€íje
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ÌÈ◊‚ ]̆ ·^€¬ " ÌâÇfl‚" {÷ ·^¬]3}]
 ‹¬Ç÷  Ì“Üç  ãâˆi  Ì√⁄^¢]Ê
ÏÑi^â ]̆Ê Ìf◊�÷] l^¬]3}] ƒËÖ^é⁄

 Ì√⁄^¢]  ·c  :ÌÈ◊‚˘]  ·^€¬  Ì√⁄^¢  ‡ËÜËÇπ]  ÌÚÈ‚  ãÈÒÖ  Ífi]ÖÁ£]  Ü‚^⁄  ÖÁj“Ç÷]  Ÿ^Œ
 ª  ÏÑi^â˘]Ê  Ìf◊�÷]  l]Ö^”je]Ê  l^¬]3}]  ‹¬ÅÊ  ·^ñju]  ^„jË^∆  Ì“Üç  ãÈâ`je  k⁄^Œ
 Ì÷ÇÈí÷] ÌÈ◊“Ê ÌâÇfl7] ÌÈ◊“ ^„fl⁄Ê l^È◊”÷] Ì ^”÷ ÌÈnvf÷] l]á^®˝^e ]ÇÈé⁄ ..Ì√⁄^¢]
 Ÿ^”ç_  Ì ^“  ‹ËÇœi  Ó◊¬  ]Ç“ˆ⁄Ê  .l^È◊”÷]  ‡⁄  ^‚4∆Ê  ÏÇfi^äπ]  ÌÈf�÷]  ›Á◊√÷]  ÌÈ◊“Ê

.Í€◊√÷] ovf÷] Ì�éfi  ̆à ]Á£]Ê ‹¬Ç÷]
 ]4f“ ^⁄Çœi áÜ† Ì√⁄^¢] ·_ ·]Ç∑ ÎÖ^â ÖÁj“Ç÷] É^jâ˘] Ì√⁄^¢] ãÈÒÖ Ç“_ ^€È 
 ÌÈäËÖÇj÷]  ÌÚÈ7]  ^ñ¬_Ê  Ìf◊�◊÷  l^¬]3}˜]  ÇÈ√ë  Ó◊¬Ê  Í€◊√÷]  ovf÷]  ÇÈ√ë  Ó◊¬
 ±c �]4é⁄ HŸ^€¬˘] Ìflï^ùÊ H^„jf◊õÊ ^„iÑi^â_Ê ^„Ò]Ç€√e ÌÀ◊j~π] l^È◊”÷] ÅÁ„ú ]ÇÈé⁄

. ÌÈ÷ÊÇ÷] l^ÀÈflíj÷] Ó◊¬ Ì⁄Çœj⁄ ƒŒ]Á⁄ –Èœ† ª ÌŒÁfäπ] 4∆ Ì√⁄^¢] ÅÁ„q
 ‡Ëá^®˝] ‡¬ Ì√⁄^¢^e ÌâÇfl7] ÌÈ◊“ ÇÈ€¬- Ìflâ^-] ›^äe ÖÁj“Ç÷] É^jâ˘] pÇ†Ê
 ’Üvjπ] ÍâÜ”÷] Ê ŸÁ€-] Í¬^fl�ë˜] ãÀflj÷] á^„q" ÌÈ◊”÷] ^€„jœœu ‡ËÑ◊÷] ‡Ë4f”÷]
 Ì√⁄^¢] Í÷Êˆäπ Ü”é÷] ›ÇŒ ^€“ .∞¬Çfπ] ÌÈ◊”÷] Ìf◊õÊ ÏÑi^â_ ÅÁ„q ]Ü“^ç "ÎÁÈ£]

. Ìf◊�÷]Ê ÏÑi^â˘] l^¬]ÇecÊ l^¬]3}] Ó¬Üi Ì“Üç ãÈâ`i Ó◊¬ ^„äÈÒÖÊ
 4f”÷]  ≈]3}˜]  Ó◊¬  ÍfiÅÖ˘]  ·ÁËàÀ◊j÷]  ƒ⁄  ^œ÷  ª  ^ï_  ÇŒ  Ìflâ^-]  ›^äe  .Å._  ·^“Ê  
 ÕÜç_ ‡ËÑ÷]Ê HÎÇfiÊ^§] ‡⁄ˆ⁄Ê ÌÈv€Œ ÅÁ€¶ HÌe]ÊÉ Áe_ ÓÀ�í⁄ H≈^fõ Ÿ¯õ ) Ìf◊�◊÷
 ‹”vj÷] ) ≈]3}] Á‚Ê ( Íä◊e^fl÷] ‹È‚]Üec Ÿ^∂ ÖÁj“Ç÷] ÎÖ^”je˜] ‹„¬ÊÜé⁄ ª ‹„È◊¬
 (ÏÅÇ√j⁄ ÌËÁÈu l]Ö^çc ›]Ç~jâ^e Ìë^§] l^q^Èju˜] ÎÊÑ÷ ’Üvj⁄ ÍÒ^eÜ„“ ÍâÜ”e
 l]^µcÊ lÁí÷^e ÏÅÇ√j⁄ ‹”† l^Èflœi ƒ⁄ ’Üvj⁄ ÍÒ^eÜ„“ ÍâÜ“ Ó◊¬ ‰iÜ”  ›Áœi
 à“Üπ^e 2020 ›^√÷ ‹„¬]3}] ≈ÊÜé⁄ á^  oÈu . ƒe^ë˘] Ì Ü ÖÊ HãÀfl÷] º«ïÊ å_Ü÷]
 tÜ~j÷]  ƒËÖ^é⁄  Ìœe^ä⁄  ª  Ìë^§]Ê  ÌÈ⁄Á”£]  ÌÈfiÅÖ˘]  l^√⁄^¢]  ƒÈ∂  Ó◊¬  ŸÊ˘]

.∞ÈfiÅÖ˘] ∞âÇfl„π] Ìe^œfi ^„€øfli :÷]Ê ÌËÁflä÷]
 ãÀflj÷] á^„q ≈]3}] Ó◊¬ ^ËıÖ Ï^flŒ ƒ⁄ ÍfiÁËàÀ◊i ^œ÷ ª ^ñË_ Ìflâ^-] ›^äe .Å._ ^ï_Ê 
 ]á^„q xfíÈ÷ ‰È◊¬ # ÎÑ÷] ÜËÁ�j÷]Ê ‰◊€¬ ÌÈ÷aÊ " ^fiÊÖÁ“ ÌvÒ^q ÿæ ª" Í¬^fl�ë˜]

 .ÏÇÈ‚á ÌÀ◊”jeÊ �̂ñË_ ˜Á€¶
.‰jf◊õÊ ^‚ÖÅ^”eÊ ÌâÇfl7] ÌÈ◊”÷ ÏÅÜÀjπ] l]á^®˝] ÂÑ„e ]ÇÈé⁄

 ÇŒ ·^“ ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q ª ÌÈíÈ~éj÷]Ê ÌÈÒ]ÊÇ÷] pÁvf÷] à“Ü⁄ ·_ Ü“ÑË ^€“ 
 ÏÇfi^äπ] ÌÈf�÷] ›Á◊√÷]Ê Ì÷ÇÈí÷] ÌÈ◊“ ÇÈ€¬ Ífi^fl�÷] Ç€¶ ÖÁj“Ç÷] É^jâ˘] 2¬Ê ‡◊¬_
 l^œÈ√π] Ÿ¯} ‡⁄Ê ÌeÜrj÷] ·]Ê H^fiÊÖÁ“ åÊÜË^  t¯√÷ |3œ⁄ ]ÊÅ ‡¬ (à“Üπ] ÜËÇ⁄)
 :÷]Ê ^Èfi^�ËÜe ª ÌÈflõÁ÷] ÌÈví÷] l^⁄Ç§] ÌÚÈ‚ ƒ⁄ ^7^€”jâ  ̃‰qÁj÷] # H^„j„q]Ê :÷]

.‰flÈu ª ‘÷Ñe Üç^fπ] ^„⁄^€j‚] lÇe_

 ·^€¬  Ì√⁄^q  ‡⁄  4§]  Áe_  ]Ç   .Å  Ö^Èj}]
(l^ÈfiÅÖ_ l]4f} ÿÈ÷Å) ª ÌÈ◊‚ ]̆

 ‹◊¬ ª Ç¬^äπ] É^jâ˘]Ê H(�̂œe^â) ãÀfl÷] ‹◊¬ ‹äŒ ÌäÈÒÖ 4§] Áe_ ]Ç  ÂÖÁj“Ç÷] l4j}]
 l]4f} ÿÈ÷Å) ª l^ÈfiÅÖ˘] l]4f§] ÔÇud“ ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q ª Í”ÈflÈ◊“˝] ãÀfl÷]
 ÎÑ÷]Ê HÌËÇfl÷Á7] áÁÀÈ‚ Ìäâˆ⁄ ƒ⁄ ·Ê^√j÷^e Í√€j.] ›¯¬˝] Ì”fç ‡¬ ÖÅ^í÷] (l^ÈfiÅÖ_
 ·¯¬˝]  Ç√e  ‘÷É  #Ê  .l^ÈfiÅÖ˘]  l]4f§^e  ÌÈ⁄¯¬˝]  l^äâˆπ]  ÃËÜ√i  ±c  ÕÇ„Ë
 l]4f§]  Ì“Ö^é⁄  ‹¬Å  Ó◊¬  ƒÈ€¢]  o£  HÅ]Ü ˘]Ê  l^äâˆπ]  ‡⁄  ÇËÇ¬  ƒ⁄  ÿë]Áj÷]Ê
 ‡„Ò^5_  áÜ   #  l^vçÜπ]  ‡⁄  4f“  ÅÇ¬  ŸÁëÊ  Ç√eÊ  .ÖÁ“Ñπ]  ÿÈ÷Ç÷]  ª  l^ÈfiÅÖ˘]
 ∞◊n∫Ê  H›¯¬˝]  ª  l]4f}Ê  ]2}  ‡⁄  Ì◊œjä⁄  Ìfl¢  2¬  ‡„fl⁄  ÿñ ˘]  Ö^Èj}]Ê
 ‹◊¬ ≈^�Œ k† ]Ç  ÏÖÁj“Ç÷] t]ÖÅc #Ê .ÌÈŒ]Çí⁄ l]É ÌËÁ �ä�fi l^äâˆ⁄ ‡¬ l¯n∫Ê

.≈^€jq˜] ‹◊¬Ê ãÀfl÷]

 ª ‹È€íj÷]Ê ÏÖ^€√÷] ÌÈ◊“ ‡⁄ ·^�È€◊¬ ·^nù
 30 ÿñ _ Ì€Ò^Œ ‡€ï ÌÈ◊‚ ]̆ ·^€¬ Ì√⁄^q
 ª  Â]ÖÁj“Ç÷]  Ìf◊õ  ‡⁄  ^ �⁄Çœ⁄  ^�Èπ^¬  ^�nù
 ÏÖ^€√◊÷  ∞m¯n÷]Ê  ã⁄^§]  Í÷ÊÇ÷]  Ü≥ˆπ]

ÌŒ^�÷] ÌñÀ~fl⁄ ]Üñ§]
 ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q ª ‹È€íj÷]Ê ÏÖ^€√÷] ÌÈ◊“ k“Ö^ç
 ]Üñ§]  ÏÖ^€√◊÷  ∞m¯n÷]Ê  ã⁄^§]  Í÷ÊÇ÷]  Ü≥ˆπ]  ª
 35th International  The)  ÌŒ^�÷]  ÌñÀ~fl⁄
 Conference on Passive and Low Energy
 (Ç√e ‡¬) Çœ¬ ÎÑ÷]Ê (2020 Architecture – PLEA
 l^q  ÇŒÊ  .2020  ŸÁ◊Ë_  3  –  1  ‡⁄  Ï3À÷]  ª  ^Èfi^fâc  ª
 Ì€Ò^Œ ‡€ï ^�È÷ÊÅ Ãflíπ]Ê) ›^√÷] ]Ñ7 Ü≥ˆπ] ª Ì“Ö^éπ]
 ‡⁄  ÌÈ÷^§]  ·Çπ]  ºÈ�°"  ·]Áfl√e  ·^“  ÎÑ÷]Ê  (ãeÁ”â

:Í÷^j÷] Ávfl÷] Ó◊¬ ÌÈnù —]ÖÊ_ Ìm¯m Ÿ¯} ‡⁄ "·ÁeÜ”÷]
 ÌâÇfl„π]Ê  Hl]4ífl÷]  ^fë  ÏÖÁj“Ç÷]  ‡⁄  ›Çœπ]  ovf÷]  .1
 ÌâÇfl‚ ‹äŒ ‡⁄ Ífi^”√“ ·^fl¬ åÇfl„π]Ê HÎÊ^fl�é÷] ]Ü‚á
 ·^€¬  Ì√⁄^q  ‡⁄  ›Á¬Ç⁄  Ínù  ≈ÊÜé⁄  ‡€ï  HÏÖ^€√÷]

:·]Áfl√e HÌÈ◊‚˘]
 Towards an Integrated Sustainable”
 University Campus: The social pillar, the
 case of Al-Ahliyya Amman University in

.“Jordan

 ÌËÖ^€√π]  ÌâÇfl„π]  Â]ÖÁj“Ç÷]  Ìf÷^õ  ‡⁄  ›Çœπ]  ovf÷]  .2
 ŸÁív◊÷ ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q ‡⁄ Ìn√jfπ]Ê H(Å^È¬ ÊÜ„fi ]Ö^Ë)
 Ì√⁄^q  ‡⁄  ÏÖ^€√÷]  ÌâÇfl‚  ª  Â]ÖÁj“Ç÷]  ÌqÖÅ  Ó◊¬

:·]Áfl√e HÏÇvjπ] Ì”◊€π] ª ŸÁeÜÀÈ÷
 The Effect of Street Grid Form and”
 Orientation on Urban Wind Flows and

.“Pedestrian Thermal Comfort

 ^fiÖ) ÌËÖ^€√π] ÌâÇfl„π] Â]ÖÁj“Ç÷] Ìf÷^õ ‡⁄ ›Çœπ] ovf÷] .3
 ŸÁív◊÷  ÌÈ◊‚˘]  ·^€¬  Ì√⁄^q  ‡⁄  Ìn√jfπ]Ê  H(Ì◊œfl÷]  Çf¬
 p^e Ì√⁄^q ‡⁄ Í◊}]Ç÷] ‹È€íj÷] ª Â]ÖÁj“Ç÷] ÌqÖÅ Ó◊¬

:·]Áfl√e HÏÇvjπ] Ì”◊€π] ª
 Are Green Buildings Doing Enough? The”
 role of green certification and gender on

.“sick building syndrome
 ÊÜ„fi  ]Ö^Ë  ÌâÇfl„π]  ‡⁄  ∞⁄Çœπ]  ∞nvf÷]  Ö^Èj}]  #Ê
 ^�Èπ^¬ ^�nù ∞m¯m ÿñ _ Ì€Ò^Œ ‡€ï Ì◊œfl÷] ^fiÖ ÌâÇfl„π]Ê
 300 ‡¬ ÇËàË ^⁄ ∞e ‡⁄ ‘÷ÉÊ Â]ÖÁj“Ç÷] Ìf◊õ ‡⁄ ^ �⁄Çœ⁄

.Ü≥ˆπ] ‡€ï ‹„µÇœi # ^�nù
 ·^€¬  Ì√⁄^q  ÌËıÖ  –Èœ†  ª  ^�È√â  Ì“Ö^éπ]  ÂÑ‚  Íi`iÊ
 ÌÈ Ü√⁄  ÌÚÈe  l]É  ÌÈπ^¬  ÌÈ“É  Ì√⁄^q  ·Á”j÷  ÌÈ◊‚˘]
 s⁄]Üe  ‹ËÇœi  Ÿ¯}  ‡⁄  HÖ^”je˜]Ê  ≈]Çe˛÷  Ì€¬]Å  Ì⁄]Çjä⁄
 gÈ÷^â_ pÇu_ ‡€ï �̂Èπ^¬Ê �̂È◊¶ ÏÇ€j√⁄ ÌÈ¬Áfi ÌÈµÅ^“_
 HÏÅ^Èœ÷]Ê Ìä ^flπ] Ó◊¬ ÏÖÅ^Œ ÖÅ]Á“ Å]Ç¬˝ ‹◊√j÷]Ê ‹È◊√j÷]
 ^≤ ÍœÈf�j÷] ;œj÷] Í€◊√÷] ovf÷] ª Ö^€njâ˜] ±c Ì ^ïc

.Ì⁄]Çjäπ] ÌÈ√€j.] ÌÈ€flj÷] l^f◊�j⁄ 9◊Ë
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�̂ÈfiÊ3”÷c ÿ€√÷] ÏÜç^f⁄ ƒÈŒÁi ]Üqc –◊�i ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q
 –Èf�i ª 11 ≈^ Ç÷] ·Áfi^œ÷ ]ÑÈÀfliÊ H‹„i¯Ò^¬Ê ÌÈäËÖÇj÷] ÌÚÈ7] ^ñ¬_ Ìvë Ó◊¬ ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q Ìâ^ÒÖ îÜu ‡⁄ �̂Œ¯�fi]
 ]Üqc ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q kœ◊õ_ H^fiÊÖÁ“ ÌvÒ^q ÿæ ª Í¬^€jq˜] Ç¬^fj÷] Ìâ^Èâ ºfï Ÿ¯} ‡⁄ Ì⁄^√÷] Ì⁄¯ä÷] l^qÖÅ Ó◊¬_

.Ì√⁄^¢] tÖ^} ‡⁄ ÿ€√÷] ÏÜç^f⁄ ƒÈŒÁi ‡⁄ ãËÖÇj÷] ÌÚÈ‚ Áñ¬ ‡�”µ ÎÑ÷]Ê ^ÈfiÊ3”÷c ÌÈäËÖÇj÷] ÌÚÈ7] ^ñ¬˘ ÿ€√÷] ÏÜç^f⁄

 Ì√⁄^q ‡⁄ Å¯¢] ÿËÇ‚ .Å
 ’Ö^éi ÌÈ◊‚ ]̆ ·^€¬

Íπ^¬ <ÔÇjfl≤

 ÌÈf�÷] ›Á◊√÷] ÌÈ◊“ ª ÌË2~π] ÌÈf�÷] ›Á◊√÷] ‹äŒ ‡⁄ Å¯¢] ÿËÇ‚ ÏÖÁj“Ç÷] k⁄^Œ
 Íï]3 ˜] ÔÇjflπ] ª ^„j“Ö^é⁄ Ÿ¯} ‡⁄ Ínù –í◊⁄Ê ÎÁÀç Ÿ^íi] ‹ËÇœje ÏÇfi^äπ]
 l¯íËÁv◊÷ ÌÈflÈiÊ2÷] Ì€íf÷]" ·]Áfl¬ k† H2020 2€ Áfi 20Ê 18 Ÿ¯} ICCBH Ÿ
 ª ÌÈm]ÖÊ l]ÜÀõ ‡¬ si^fl÷] ›^ø√÷] ·Á”i ìœfi ÓïÜ⁄ Çfl¬ ‹ø√÷] l^Èfi^e ‡⁄ Ìœjéπ]

∞q˜Á”÷]
 The proteomics signature of osteoblast derived extra cellular

 vesicles in osteogenesis imperfects caused by COL1A1

"mutations

 OI ›^ø√÷] ·Á”i ìœfi ÓïÜ⁄ Ó◊¬ ^„m^ù_ Ÿ¯} ‡⁄ ‰È÷c k◊ëÁi ^⁄ Ü}a ‰È  kéŒ^fi ÇŒÊ 

 ª ^„√Èflíi ‹jË :÷] l¯íËÁv◊÷ ÎÁÈ£] Ç÷Áj÷] Ó◊¬ ÌÈflÈ¢] ÏÜÀ�÷] 4m`i ÌÈÀÈ“ ªÊ
.ÌÈ◊§] tÖ^} ±c ^‚á]Ü c ‹m ‡⁄Ê ‹ø√◊÷ ÌÈfi^f÷] ^Ë¯§]

 è⁄^‚  Ó◊¬  ^eÊÖÊ_  ª  ∞jflâ  ÿ“  Çœ√Ë  ÎÑ÷]  ICCBH Ü≥ˆ⁄  ·_  ÂÜ“É  ÜËÇ¢]  ‡⁄Ê
 ‡¬ ÇËàË �]ÖÁ„∂ ›^øjfi^e g�œjäËÊ ›^ø√÷] ö]Ü⁄`e Ìíj~π] ÌÈ÷ÊÇ÷] l^¬^€jq˜] ÏÇflq_

.Ÿ^Àõ˘] ›^ø¬ l^e]Ü�ï] ŸÁu p^ù˘] pÇu_ ÌéŒ^fl⁄Ê ‰÷ ≈^€jâ¯÷ hÊÇfl⁄ 600

 l^éŒ^fl⁄Ê Hÿ€¬ êÖÊÊ H]2§] ƒ⁄ l^ä◊qÊ Hl]Üï^¶ ‡⁄ Íï]3 ˜] ÔÇjflπ] Ã÷`i ÇŒÊ
 oÈu  .ÿë]Áj÷]  l^ä◊qÊ  l^œí◊π]  l^éŒ^fl⁄Ê  ÌËÁÀé÷]  l˜^íi˜]Ê  ÌËÜËÜä÷]  l˜^£]
 ÌÈÒ^íœjâ˜]  ÏÖ]Å˝]  ª  ÏÇËÇ¢]  p^ù˘]  ÌéŒ^fl⁄Ê  ‹ËÇœi  ±c  ÔÇjflπ]  ]Ñ‚  ÕÇ„Ë

.›^ø√÷] Ìç^é‚ l^e]Ü�ï] ‡⁄ ·Áfi^√Ë ‡ËÑ÷] ÓïÜ€◊÷ ÌÈq¯√÷]Ê ÌÈíÈ~éj÷]Ê
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Í€È€íj÷] 4”Àj÷] ŸÁu ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ ª ÌÈï]3 ] ÌËÖ]Áu
 ·]Áfl√e ÌÈï]3 ] ÌËÖ]Áu Ìä◊q k€ �ø�fi H(‘fi^i ]É) Ÿ^€¬˘] ÏÅ^ËÜ÷ ÌÈfl⁄_ Ìflï^uÊ ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q ∞e ·Ê^√j÷^e

.Í€È€íj÷] 4”Àj÷] ŸÁu "’Ö^”je] ÏÖ]Üç –◊õ_"
 4”Àj÷] ÃËÜ√i ŸÁu �̂ïÜ¬ HåÜ“ ^∆a ˜a Í€È€íj÷] 4”Àj÷] ª ÏÇ€j√π] ÌeÖÇπ] ^„j⁄ÇŒ :÷] Ìä◊¢] k÷Ê^fliÊ

.Ìflï^£] ‡⁄ ‡ËÇÈÀjäπ] Ì√⁄^¢] h¯õ ‡⁄ Ì¬Á€• ÖÁñù H‰i^⁄]Ç~jâ]Ê ‰r‚^fl⁄Ê Í€È€íj÷]
 tÖ^} ÏÜ”jf⁄ ŸÁ◊u Å^´  ̋Ì÷^√  Ï]Å_ Á‚ Í€È€íj÷] 4”Àj÷] ·c ÏÖ^�ç Å^Ëá ÌÈfl⁄_ Ì“Üé÷ ÎÑÈÀflj÷] ãÈÒÜ÷] Ÿ^ŒÊ
 ‰œÈf�iÊ Í€È€íj÷] 4”Àj÷] ›Á„À⁄ ÿÈ√Ài ÌÈ€‚_ Ó◊¬ �]ÅÇé⁄ Hl^“Üé÷]Ê Å]Ü ˘] ‰q]Ái :÷] l^ËÇvj◊÷ —ÊÇflí÷]

.‹„ËÇ÷ ÇŒ^fl÷] 4”Àj÷] l]Ö^„⁄ ÌÈ€fli ª ‰ÀÈæÁiÊ ÌÚç^fl÷] l^“Üé÷]Ê Ÿ^€¬˘] Å]ÊÖ ÿfŒ ‡⁄

<Ì√⁄^q <ª <l^⁄Á◊√π] <ÌÈflœi <ÌÈ◊“ <h¯õ
<Ìœe^ä⁄ <ª <·Á“Ö^éË <ÌÈ◊‚˘] <·^€¬
<Collegiate< Penetration< Testing

DCompetition<DCPTC

 ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q ª l^⁄Á◊√π] ÌÈflœi ÌÈ◊“ Ìf◊õ ’Ö^ç
 Collegiate Penetration Testing  Ìœe^ä⁄  ª
 Ì√⁄^q  ^„€øfli  :÷]Ê  ÌÈπ^√÷]  (Competition (CPTC
 ÇŒÊ H(Rochester Institute of Technology (RIT
 .2020/10/17 – ]Áπ] kfä÷] ›ÁË Ö]Ç⁄ Ó◊¬ Ìœe^äπ] kfi^“
 ∞e  ‡⁄  Ìœe^äπ]  ^flm_  ]àÈ∫  ¯¬^Ài  h¯�÷]  ÔÇe_  ÇŒÊ
 Å^ç_Ê .ºâÊ˘] —Üé÷] l^√⁄^q ÔÁjä⁄ Ó◊¬ —Ü  Ì¬Á€•
 ÅÁ„ú l^⁄Á◊√π] ÌÈflœi ÌÈ◊“ ÇÈ€¬ ·]ÊÇ√÷] Ü€¬ ÖÁj“Ç÷]
 Ü€jäπ]  ‹„È√âÊ  ‹„È◊¬  ∞ Üéπ]  ÏÑi^â˘]Ê  Ìf◊�÷]
 :÷]  ÌÈπ^√÷]Ê  ÌÈ€È◊Œ˝]Ê  ÌÈ◊-]  l^œe^äπ]  ª  Ì“Ö^é€◊÷
 ‹„iÖÇŒ l^fm˝ ÌëÜÀ÷] ‹7 xÈjiÊ ÌÈ◊€√÷] ‹„i]Ö^„⁄ ÿœíi
 ›á¯÷] ‹¬Ç÷] ›Çœjâ Ì√⁄^¢] ·_ ·]ÊÇ√÷] Õ^ï_Ê .‹‚àÈ≥Ê
 ª Ìœe^äπ] ª ŸÊ˘] à“Üπ] Ó◊¬ ŸÁí£] ÿq_ ‡⁄ Ìf◊�◊÷

 .Ì⁄Å^œ÷] Ìflä÷]



^„È´Ü}<ÃÈæÁi<·Ám]Ö^⁄<_Çfi<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬
<ÅÁœ¬<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<ª<2020I10I12<∞flm˜]<›ÁË<Migrate<Mena<Ì“Üç<k√ŒÊ
<ãÈÒÖ<Ó¬Ö<oÈu<HÌÈ€◊√÷]<‹„i^ë^íj}]<‡€ï<ÃÒ^æÁe<Ì√⁄^¢]<Í´Ü}<‡⁄<Ì¬Á€.<ÿ€¬
<Ì⁄^√÷] <l^Œ¯√÷] <ÏÜËÇ⁄ <ÖÁñù <ƒÈŒÁj÷] <ÿÀu <·]Ç∑ <ÎÖ^â <ÖÁj“Ç÷] <É^jâ˘] <Ì√⁄^¢]
<∞qá^Ë<‡äu<ÇÈä÷]<Ì“Üé÷]<›^¬<ÜËÇ≤<^fuÜ⁄<HÍfi]ÖÁ£]<Ç∑_<å^flËc<ÏÇÈä÷]<ÌÈ÷ÊÇ÷]Ê
<Ìä ^flπ] <Ó◊¬ <ÏÖÅ^Œ <Ì◊‚ˆ⁄ <ÖÅ]Á“ <sËÜ° <Ó◊¬ <Ì√⁄^¢] <îÜu <�]Ç“ˆ⁄Ê <– ]Üπ] <Ç Á÷]Ê

JÍ€È◊Œ˝]Ê<Í◊-]<—Áä÷]<ª<àÈ€j÷]Ê

<Ö^”je˜]<à“Ü⁄<ƒËÖ^é⁄Ê<l^“]Üé÷<‹¬Ç÷]<‹ËÇœi<‡¬<·]ÁjË<‡÷<‰fi_<Ó◊¬<ãÈÒÜ÷]<ÇÈä÷]<ÅÇçÊ
JÌ⁄Å^œ÷]<l]Áflä÷]<ª<Ì√⁄^¢]<Ì÷^âÖÊ<ÌËıÖ<–Èœvje<‹‚^äÈâ<ÎÑ÷]<Ì√⁄^¢]<ª<àÈ€j÷]Ê

<ÂÑ7<Üøfli<Ì“Üé÷]<·_<Migrate<Ì“Üç<ª<ÎÑÈÀflj÷]<‘ËÜé÷]<∞qá^Ë<‡äu<ÇÈä÷]<ÔÇe_Ê
<l]Á�§]<‡⁄<Ì¬Á€•<^„È◊i<HÌ√⁄^¢]<ƒ⁄<ÌÈrÈi]3â]<ÌÈœÈœu<Ì“]Üé÷<ÌË]Çf“<ÏÁ�§]

J∞jäâˆπ]<0^í⁄<–œ†<ÌËÑÈÀflj÷]

<Ì“]Üç <·_ <ÅÁ√ä÷] <gi]Ö <ãfi_ <ÖÁj“Ç÷] <àÈ€j÷]Ê <Ö^”je˜] <à“Ü⁄ <ÜËÇ⁄ <Ç“_ <‰j„q <‡⁄
<ÕÇ„iÊ<Ÿ^€¬˘]<Ìflï^u<Ÿ¯}<‡⁄<∞⁄^√÷]<Ìe]ÜŒ<Ñfl⁄<l_Çe<Migrate<Ì“Üç<ƒ⁄<Ì√⁄^¢]
<ÂÑ‚ <tÁji <›ÁÈ÷]Ê <Hì}˘^e <ÌÈ€È◊Œ˝]Ê <ÌÈ◊-] <ƒËÖ^éπ] <‡⁄ <Ì¬Á€. <›Çœj÷] <Ó◊¬ <ÿ€√◊÷
<ÌÈπ^√÷] <Ì“Üé÷] <ÂÑ‚<ª<‡ËàÈ€jπ] <Ì√⁄^¢] <Í´Ü}<ÃÈæÁje <Çf÷] <Ÿ¯}<‡⁄<Ì“]Üé÷]

JÍâ]ÖÅ<›^¬<ÿ“<ÌË^„fle<∞´Ü}<ÏÜé¬<ÿñ _<∞È√i<Ÿ¯}<‡⁄<Ü€jäjâ<:÷]Ê

<Ìflï^u<‹ñË<ÎÑ÷] <àÈ€j÷]Ê <Ö^”je˜] <à“Ü⁄<käâ_<Ì√⁄^¢]<·_ <ÅÁ√ä÷] <ÖÁj“Ç÷] <xïÊ_Ê
<ÎÑ÷]<ÎÖ^rj÷]<Ω^fiÖ˜]<gj”⁄Ê<ÌËÖ^”je˜]<tÉ^€fl÷]<ÿ«é⁄Ê<^ÈqÁ÷Áfl”j÷]<ÿœfi<gj”⁄Ê<Ÿ^€¬˘]
<�̂ËÖ^€njâ]<Ì�fiÜπ]<l^“Üé÷]<ª<Ì√⁄^¢]<Í´Ü§<ÌœÈœu<ÿ€¬<îÜ <∞⁄`i<‰⁄^„⁄<‡⁄

JÌ√⁄^¢]<ª<àÈ€j÷]Ê<Ö^”je˜]<à“Ü⁄<ƒ⁄<�̂ËÖ^üÊ

<Ü€¬ <ÖÁj“Ç÷]Ê <Ÿ^€¬˘] <ÌÈ◊“ <ÇÈ€¬ <ÖÁ5 <tÖÁq <ÖÁj“Ç÷] <ƒÈŒÁj÷] <ÿÀu <Üñu <ÇŒÊ
JÎÖ^rj÷]<Ω^fiÖ˜]<gj”⁄<ÜËÇ⁄<∞â^Ë<›^äu<ÖÁj“Ç÷]Ê<Ÿ^€¬˘]<Ìflï^u<ÜËÇ⁄<Üe^¢]Çf¬

 ÍíŒ  ÖÁj“Ç÷]  ƒ⁄  ^œ÷  ÎÜü  ^ËıÖ  Ï^flŒ
 ^“Ñ÷]  ìí°  ŸÁu  oËÇv◊÷  ÖÁf6

l^fi^Èf÷] ‹◊¬Ê Í¬^fl�ë˜]
 ÖÁj“Ç÷]  ^ÈfiÅ  ^Ë  ^ÈfiÅ  ^„•^fiÜe  ‡€ï  ^ËıÖ  Ï^flŒ  k ^ñjâ]
 Í¬^fl�ë˜]  ^“Ñ÷]  ìí°  ‡¬  oËÇv◊÷  ÖÁf6  ÍíŒ
 ·^€¬  Ì√⁄^q  -  l^⁄Á◊√π]  ÌÈflœi  ÌÈ◊“  ª  l^fi^Èf÷]  ‹◊¬Ê

 .ÌÈ◊‚˘]
 ìí~j÷] ŸÁu �̂ñÈÀjä⁄ �̂uÜç ÍíŒ ÖÁj“Ç÷] ›ÇŒ oÈu
 Ì€øfi˘] ÜËÁ�i ª ‰jÈ€‚_Ê åÁËÖÁ÷^”f÷] s⁄^fi2÷ pÇvjäπ]
 ]Ñ7  ÿ€√÷]  —Áâ  Ìq^u  ÔÇ⁄Ê  ÌÈ“Ñ÷]  l^œÈf�j÷]Ê
 ^“Ñ÷]  ìí°  ·_  ±c  ÍíŒ  ÖÁj“Ç÷]  Ö^ç_Ê  .ìí~j÷]
 ÌÈeÉ^q l^íí~j÷] Ün“_ ‡⁄ Ç√Ë l^fi^Èf÷] ‹◊¬Ê Í¬^fl�ë˜]

.Ì¬Ö^äj⁄ ÌÈ€ŒÖ ÏÖÁm ‡⁄ %^√÷] ÂÇ„éË ^π �]Üøfi Ìf◊�◊÷

 ÌÈ◊“  ª  ‡ËÇrjäπ]  Ìf◊�◊÷  ÎÜËÁfli  ›ÁË
 ÌâÇfl7]

 ÌâÇfl7] ÌÈ◊“ ÇÈ€¬ Ìflâ^-] ›^äe ÖÁj“Ç÷] É^jâ˘] Óœj÷]
 Í√⁄^¢]  ›^√◊÷  ‡ËÇrjäπ]  Ìf◊�÷^e  ÌÈ◊‚˘]  ·^€¬  Ì√⁄^q  ª
 Çœ¬  ÎÑ÷]  ÎÜËÁflj÷]  ›ÁÈ÷]  l^È÷^√   Ÿ¯}  ‡⁄  2021/2020
 – ]Áπ]  Ì√€¢]  ›ÁË    Microsoft TeamsÌífl⁄  Ó◊¬
 ‰qÊ oÈu HÌÈäËÖÇj÷] ÌÚÈ7] ^ñ¬_ ÖÁñù 2020/11/20
 ‰nËÇu ª ŸÊ^fliÊ ‡ËÇrjäπ] Ìf◊�◊÷ ÌÈfÈuÜi Ì€◊“ ÇÈ€√÷]

.Ï4}˘] l]Áflä÷] ª ÌÈ◊”÷] l]á^®c
 Íä◊e^fl÷] Ÿ^∂ ÖÁj“Ç◊÷ Ì€◊“ ›ÁÈ÷] ]Ñ‚ l^È÷^√  kfl€ñiÊ
 ÏÅÁ¢]Ê  Å^€j¬˜]  ·ÊˆçÊ  ÌÈµÅ^“˘]  ·Êˆé◊÷  ÇÈ€√÷]  gÒ^fi
 ›]àj÷]  ÏÖÊÜïÊ  ÍµÅ^“˘]  Å^çÖ˝]  ÌÈ€‚_  ‡¬  ^„È   pÇ†
 Ï4fl⁄  ÌâÇfl„π]  k⁄ÇŒÊ  ^€“  HÌÈâ]ÖÇ÷]  Ì�§^e  Ìf◊�÷]
 kmÇ† Ì€◊“ Ífi]ÇÈπ] gËÖÇj÷] ·Êˆé÷ ÇÈ€√÷] Ç¬^ä⁄ gÈ�÷]

.‰i]]ÜqcÊ Ífi]ÇÈπ] gËÖÇj÷] l^€È◊√i ‡¬ ^„È 
 ‰÷¯} ‡⁄ # Ì√⁄^¢] ‡¬ ÍÀËÜ√i ÁËÇÈ  öÜ¬ ^œ◊÷] ÿ◊°  
 ^„i^È◊“Ê  Ì√⁄^¢]  – ]Ü≤  ‡ËÇrjäπ]  Ìf◊�÷]  ÃËÜ√i
 ›^äŒ˘] Ÿ¯} öÜ¬ ÌâÇfl7] ÌÈ◊”e ÍÀËÜ√i ÁËÇÈ  ‘÷Ñ“Ê
 lÖ]ÅÊ ^€“ .l]2j~π]Ê ÌÈÀí÷] ÕÜ«÷]Ê Ìä€§] ÌÈµÅ^“˘]
 ‡¬  Ìe^q˝]  ^7¯}  ‡⁄  #  Ìf◊�÷]  ƒ⁄  ÌÈç^œfi  Ìœ◊u
 k¬áÊ ›ÁÈ÷] ]Ñ‚ l^È÷^√  ›^j} ª #Ê ÌÀ◊j~π] ‹„i]Ö^äÀjâ]
 ÌÈ„ÈqÁj÷] –Ò^mÁ÷] Ì ^“ ÿ€éi Ìf◊�÷] Ó◊¬ ÌÈfiÁiÜ”÷] ÌfÈœu

.^„fiÁq^j  ̈:÷]

١٢





gËÖÇj◊÷<ÌÈ€ŒÜ÷]<ÌqÁπ]<ÌÈµÅ^“_Ê<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<∞e<·Ê^√i<ÌÈŒ^Ài]
 gËÖÇj◊÷  ÌÈ€ŒÜ÷]  ÌqÁπ]  ÌÈµÅ^“_  ƒ⁄  ·Ê^√i  ÌÈŒ^Ài]  Ì{{È◊‚˘]  ·^€¬  Ì√⁄^q  k√ŒÊ
 l^íí°  Ã◊j~π  Ì¬Áflj⁄  l]ÖÊÅ  Çœ√÷  H(Digital Wave Training Center)
 l]É l]ÖÊÇ÷] ÂÑ‚ ·Á”jâ oÈu HÌ√⁄^¢] h¯õ ÔÇ÷ Í€◊√÷] ÔÁj-] ]Ümc ÕÇ„e HÌ√⁄^¢]

.(online) ÑÀfljâÊ Ííí° ƒe^õ
 

 å^flËc ÏÇÈä÷]Ê / ÌÈ€ŒÜ÷] ÌqÁπ] ÌÈµÅ^“_ ‡¬ l]ÇÈf¬ ·^€n¬ ÖÁj“Ç÷] ÌÈŒ^Ài˜] ƒŒÊ
.ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q ª ÌÈ÷ÊÇ÷]Ê Ì⁄^√÷] l^Œ¯√÷] ÏÜÒ]Å ÏÜËÇ⁄ Ífi]ÖÁ£]

<Çœ√i <Ífi]2Èä÷] <‡⁄˙÷<ÌÈfl⁄_ <ÌÈµÅ^“_<ƒ⁄<·Ê^√j÷^e <ÌÈ◊‚˘] <·^€¬
l^⁄Á◊√π]<‡⁄_<ŸÁu<Ìf◊�◊÷<ÌÈfËÖÇi<l]ÖÊÅ

 ÌÈfiÊ3”÷˝]  l]ÇËÇ„j÷]  Üõ^~≤  ÃÈœnj÷]Ê  ÌÈ¬Áj÷]  Üéfl÷  Ì Å^7]  º�§]  Ö^õc  ª
 ÌÈfËÖÇi ÏÖÊÅ Çœ¬ ‹jË WÌ”◊€π] ª Ÿ^€¬˘] ÌÚÈeÊ ;õÁ÷] Å^íjŒ˜] Ó◊¬ ÌÈf◊ä÷] ^„i]4m`iÊ
 ‹È◊√j÷]Ê l]Ö^éjâ˜] à“Ü⁄ ∞e ·Ê^√j÷^e ÌÈ◊‚˘] ·^ �€¬ Ì√⁄^q Ìf◊�÷ ÌËÜíu ÌËÇÈ„≥
 Ü€jäi oÈu Hl^⁄Á◊√π] ‡⁄_ ŸÁu Ífi]2Èä÷] ‡⁄˙÷ ÌÈfl⁄_ ÌÈµÅ^“_ ƒ⁄ Ì√⁄^¢] ª Ü€jäπ]
 ^„√fjË HÏÜï^¶ ÿ”÷ ∞j¬^â ƒŒ]Áe l]Üï^¶ 8 ±c k€ �ä�Œ :÷] ÌÈfËÖÇj÷] ÏÖÊÇ÷] ÂÑ‚
 ÌÈfl⁄_ ÌÈµÅ^“_ ‡⁄ ÏÅ^„ç Ó◊¬ ^„jË^„fi ª hÖÇjπ] ÿí¨ h¯�÷] ÖÁ�i å^Èœ÷ Ö^fj}]
 Ü‚^⁄  ÖÁj“Ç÷]  ÌÈ◊‚˘]  ·^ �€¬  Ì√⁄^¢  ‡ËÜËÇπ]  ÌÚÈ‚  ãÈÒÖ  Ç“_Ê  .  Ífi]2Èä÷]  ‡⁄˙÷
 Ÿ^• ª ÏÇÒ]Ü÷] ÌÈfl⁄_ Ì“Üç ƒ⁄ "ÌÈ◊‚˘] ·^ �€¬" ºeÜi :÷] Ì“]Üé÷] –€¬ HÍfi]ÖÁ£]
 ÌÈ€fli Ö^õc ª Íi`Ë Ì√⁄^¢] Ìf◊�÷ ÌÈfËÖÇj÷] l]ÖÊÇ÷] Çœ¬ ·_ �̂vïÁ⁄ HÍfi]2Èä÷] ‡⁄˘]
 Ì◊‚ˆπ] l]2§^e ÍfiÅÖ˘] ÿ€√÷] —Áâ Ç Ö Ó◊¬ Ç¬^äË ^≤Ê H‹„i]ÖÇŒÊ ‹„i]2} ÜËÁ�iÊ
 ‡⁄˘]  ÌÈ€‚_  Ó◊¬  Ífi]ÖÁ£]  ÖÁj“Ç÷]  ÅÇçÊ  .Ç√e  Ì√féπ]  4∆  l^íí~j÷]  ª  ÏˆÀ”÷]Ê
 ^⁄ Ê_ HÌ√e]Ü÷] ÌÈ¬^flí÷] ÏÖÁn÷] ÖÁ„æ Ç√e �̂ëÁí} H]Ñ‚ ^fljŒÊ ª l^⁄Á◊√π] ‡⁄_Ê Ífi]2Èä÷]
 .ÌÈfiÊ3”÷˝] l]ÇËÇ„j÷] ‡⁄ ≈Áfi Î_ ‡⁄ ∞⁄`iÊ ÌË^∑ ±c t^j† :÷] Hl^fi^Èf÷] ÏÖÁne ÕÜ√Ë
 gfi^q  ±c  HÍfi]2Èä÷]  ‡⁄˘]  ŸÁu  ÌÀ◊jß  l^¬ÁïÁ⁄  HÌÈfËÖÇj÷]  l]ÖÊÇ÷]  ÂÑ‚  ŸÊ^fljiÊ
 ‡⁄˙÷ ÌÈfl⁄_ à“Ü⁄ ^„e ›ÁœË :÷] l]]Üq˝]Ê º�§] ‹‚_Ê Hl^⁄Á◊√π] ‡⁄_ ‡¬ Ì⁄Çœ⁄
 �̂√ŒÁ⁄ HÌÈfl⁄_ Ì“Üç ÿj† Ê ]Ñ‚ .^„i^⁄Á◊√⁄ ÌË^∑ ª l^“Üé÷] ÏÇ¬^äπ SOC Ífi]2Èä÷]
 ^„i]2} ƒÈ∂ Ì“Üé÷] lÜ �~â oÈu HÍfi]2Èä÷] ‡⁄˘] Ÿ^• ª ÍfiÅÖ˘] —Áä÷] ª ^⁄Çœj⁄
 ±c ÕÇ„i H 2019 ›^¬ ª Ífi]2Èä÷] ‡⁄˘] ª Ìíí~j⁄ ÌÈµÅ^“_ ãÈâ`j÷ ^„i]^À“Ê
 ª Ì÷ÊÑfπ] ÅÁ„¢] ÏÇfi^ä⁄ Í÷^j÷^eÊ Hl^⁄Á◊√π] ‡⁄_ Ÿ^• ª Å]Ü ˘] l]Ö^„⁄ ÜËÁ�iÊ àËà√i
 Î_ Ì„q]Á⁄ ±c Ì ^ïc HÌflëÜŒ l^È◊€¬ Ê_ ÌÈfiÊ3”÷c l]ÇËÇ„i Ê_ Üõ^ß Î˘ ÎÇíj÷]
 Å]Ç¬c Ó◊¬ ÌÈµÅ^“˘] ÂÑ‚ ›ÁœiÊ .^„fl⁄ Ç£]Ê Hl^⁄Á◊√π] ‹øfi Ÿ^• ª ÌÈfl⁄_ l^ËÇ†
 àËà√iÊ  ‹„i]ÖÇŒ  ^fleÊ  ÌÀ◊j~π]  l^È√€¢]  ^ñ¬_Ê  ÅÇ¢]  ∞´Ü§]Ê  l^√⁄^¢]  h¯õ
 ÌÈfËÖÇj÷] l]ÖÊÇ÷] Çœ¬ Ÿ¯} ‡⁄ Hÿ€√÷] —Áâ ±c ›^€ñfi˜] Ó◊¬ ‡ËÖÅ^Œ ]ÁfiÁ”È÷ ‹„i]Ö^„⁄
 Ì Ü√π]  ÔÁjä⁄  ƒ Ö  ±c  Ì ^ïc  Hl^⁄Á◊√π]  ‡⁄_Ê  Ífi]2Èä÷]  ‡⁄˘^e  Ìœ◊√jπ]  l]Üï^-]Ê
 hÜ¬_  HÌÈfËÖÇj÷]  l]ÖÊÇ÷]  ÂÑ‚  Ó◊¬  ‰œÈ◊√i  ªÊ  .^‚Üõ^ßÊ  ÌÈfiÊ3”÷˝]  l]ÇËÇ„j÷^e
 Ì⁄Çœjπ]  Ìfi^”π^e  Âá]àj¬]Ê  Â �Ü~   ‡¬  HÏÖ^�ç  Å^Ëá  HÌÈfl⁄_  Ì“Üé÷  ÎÑÈÀflj÷]  ãÈÒÜ÷]
 —Áä÷] ª ÌÈŒÁmÁ⁄ Ün“˘] l˜^íi˜] ÿ«é⁄ ^‚Ö^fj¬^e ÌÈfl⁄_ ^„”◊≥ :÷] ÌfÈ�÷] Ì√€ä÷]Ê
 Ã◊jß Ó◊¬ l^È◊€¬Ê Ì�éfi_ ‡⁄ ‰e ›Áœi ^⁄Ê ;õÁ÷] Å^íjŒ˜] ª àÈ€π] ^‚ÖÊÇeÊ HÍfiÅÖ˘]
 ‡⁄ 4f“ ÇÈëÖ ‡⁄ ‰”◊≥ ^π �]Üøfi HÍfi]2Èä÷] ‡⁄˘] Ÿ^• ª ÌÈ¬Áj÷] ^„fl⁄Ê HÏÇ√ë˘]

.Ìíí~jπ] l]2§]Ê l]^À”÷]

 HashTechs Ì“ÜçÊ ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q
 ‹¬Ç÷ MyAAU –Èf�i ÜËÁ�i ÌÈŒ^Ài] ·^√ŒÁi

Ì√⁄^¢] Ìf◊õ
 MyAAU –Èf�i ÜËÁ�i ÌÈŒ^Ài] HÌÈ◊‚ ]̆ ·^€¬ Ì√⁄^q ª k√ŒÊ
 ÌÚÈ7]  ^ñ¬_  ƒ⁄  Ì√⁄^¢]  Ìf◊õ  ÿë]Ái  ‹¬Ç÷  ÕÇ„Ë  ÎÑ÷]
 Ì√⁄^¢] Ìf◊�÷ ÌÈµÅ^“ ]̆ l^⁄Ç§] ‹ËÇœj÷ ‘÷ÉÊ ÌÈäËÖÇj÷]
 ª  ’]3ç ]̃Ê  ÌÈâ]ÖÇ÷]  l^⁄Á◊√π]  ƒÈ€¢  ‹7ÁëÊ  ÿÈ„äiÊ

.ÌÈ√⁄^¢] l^È÷^√À÷]
 ŸÊÇ¢]  Ó◊¬  ≈¯õ ]̃  ‡⁄  h¯�÷]  Í√⁄^¢]  –Èf�j÷]  ‡”µ
 Ö^f}_Ê  HÍµÅ^“ ]̆  ÿrä÷]Ê  HÌÈâ]ÖÇ÷]  Ì�§]Ê  HÍâ]ÖÇ÷]
 ‹ËÁœj÷]Ê  HÍe¯�÷]  ÿÈ÷Ç÷]Ê  HÌÈ√⁄^¢]  ÏÇflq ]̆Ê  HÌ√⁄^¢]

 .∞´Ü§] Ì√e^j⁄ ±c Ì ^ï ^̋e HÍ√⁄^¢]
 ÿíÀ÷] ÌË]Çe ƒ⁄ Í“Ñ÷] –Èf�j÷] ]Ñ‚ —¯õc ‹jË ·_ ƒŒÁjË oÈu
 ‡⁄ ÿ“ ÌÈŒ^Ài ]̃ ƒŒÊ Éc .Í√⁄^¢] ›^√÷] ]Ñ‚ ‡⁄ Ífi^n÷] Íâ]ÖÇ÷]
 ÎÑÈÀflj÷] ÜËÇπ]Ê ·]Ç∑ ÎÖ^â ÖÁj“Ç÷] É^jâ ]̆ Ì√⁄^¢] ãÈÒÖ
 g�œ÷] ‡√⁄ ÇÈä÷] ÌÈ“Ñ÷] l^œÈf�j◊÷  HashTechs Ì“Üé÷
 ãfi_ ÖÁj“Ç÷] Ì√⁄^¢] ª àÈ€j÷]Ê Ö^”je ]̃ à“Ü⁄ ÜËÇ⁄ ÖÁñù

 .ÅÁ√ä÷]
 Ì ^“ ‹ËÇœi Ó◊¬ Ì√⁄^¢] îÜu ‡⁄ ÌÈŒ^Ài ]̃ ƒÈŒÁi Íi`ËÊ 
 ‹ËÇœj÷ ^„È√âÊ H^fiÊÖÁ“ ÌvÒ^q ÌË]Çe Ñfl⁄ ^„jf◊�÷ ‹¬Ç÷] ÿfâ

.ÌqÜ£] Ï3À÷] ÂÑ‚ Ÿ¯} l^eÁ√í÷] ÿÈ÷Ñi ‰fi`ç ‡⁄ ^⁄ ÿ“

<ÌÈŒ^Ài] <ƒŒÁi <ÌÈ◊‚˘] <·^€¬
<ÍfiÅÖ˘]<ÓÀéjäπ]<ƒ⁄<gËÖÇi

oËÇ£]<ÎÇfl◊flÀ÷]
 2020/09/06 – ]Áπ] Çu˘] ›ÁË ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q k√ŒÊ
 ‘÷ÉÊ HoËÇ£] ÎÇfl◊flÀ÷] ÍfiÅÖ˘] ÓÀéjäπ] ƒ⁄ gËÖÇi ÌÈŒ^Ài]

.ÏÇfi^äπ] ÌÈf�÷] ›Á◊√÷] ÌÈ◊“ Ìf◊õ gËÖÇi l^Ë^«÷
 ãÈÒÖ  ·]Ç∑  ÎÖ^â  .Å._  ^„√ŒÊ  :÷]  ÌÈŒ^Ài˜]  ‡€ñjiÊ
 Ó◊¬  ÓÀéjä€◊÷  ›^√÷]  ÜËÇπ]  Ì◊e^flç  ö^È   .Å  Ê  Ì√⁄^¢]
 Ì√e]Ü÷] Ìflä÷] Ìf◊õ gËÖÇi l^Ë^«÷ ŸÊ˘] ’àÈ◊÷] ‹äŒ Å^€j¬]
 ^„jfi] Ç√e Ìf◊�◊÷ Í◊€√÷] gËÖÇj÷] ‹ÈÈœiÊ Hl^ËÜíf÷] ‹äŒ ‡⁄

.gËÖÇj÷] Ï3 Ê g÷^�÷] ‹â^e ÏÅ^„ç Ö]Çëc ‹m gËÖÇj÷] Ï3 
 ›Á◊√÷] ÌÈ◊“ ÇÈ€¬ ÖÁñù ÓÀéjäπ] Üœ⁄ ª ÌÈŒ^Ài˜] k√ŒÊ
 l^ËÜíf÷] ‹◊¬ ‹äŒ ãÈÒÖÊ Ífi^flõ Ç€¶ .Å ÏÇfi^äπ] ÌÈf�÷]

.ÂÁ€Œ ·àË .Å

١٤



ÿÈ€rj÷]<‹◊¬<‹äŒ<Ìf◊�÷<ÌÈfËÖÇi<ÌÈŒ^Ài]<ƒŒÁi<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬
 l]Üñvjäπ]  t^jfi˝  ·ÊáÊ_  Ì“Üç  ƒ⁄  ÌÈfËÖÇi  ÌÈŒ^Ài]  ÌÈ◊‚˘]  ·^€¬  Ì√⁄^q  k√ŒÊ
 – ]Áπ] Çu˘] ›ÁË ÌÈ◊È€rj÷] l]Üñvjäπ] Ì¬^flë ª Ìíí~jπ]Ê ÌÈ√Èf�÷]Ê ÌÈ◊È€rj÷]

.2020/11/29
 ÌÈf�÷] ›Á◊√÷] ÌÈ◊“ ª ÿÈ€rj÷] ‹◊¬ ‹äŒ Ìf◊õ gËÖÇi l^Ë^«÷ ÌÈŒ^Ài˜] ƒÈŒÁi Íi`ËÊ
 Ífi]ÇÈπ]  Í◊€√÷]  –Èf�j÷]  Ÿ¯}  ‡⁄  ‹„i]2}  àËà√iÊ  Ìn÷^n÷]  Ìflä÷]  ÔÁjä⁄  ‡⁄  ÏÇfi^äπ]
 àËà√i  ±c  Ì ^ï˝^e  ÌÈµÅ^“˘]  ‹„i]ÖÇŒ  ƒ⁄  – ]Áji  :÷]  ÌÈ◊€√÷]  l]Ö^„π]  ‹„e^ä“cÊ

.ÿ€√÷] —ÁâÊ ÌÈ€È◊√j÷] l^äâˆπ] ∞e ÌÈ“Ö^éj÷]
 Üë^fi Å^€¬ ÇÈä÷] ·ÊáÊ_ Ì“Üç ÜËÇ⁄Ê ·]Ç∑ ÎÖ^â .Å._ Ì√⁄^¢] ãÈÒÖ ÌÈŒ^Ài˜] ƒŒÊ

.Ífi^flõ Ç€¶ .Å._ ÏÇfi^äπ] ÌÈf�÷] ›Á◊√÷] ÌÈ◊“ ÇÈ€¬ ÖÁñù ‡ËÇ÷]

<Ì√⁄^q<∞e<>^fljfi^€ï<·Áfi^œ÷]<ÏÅ^Èâ><≈ÊÜé⁄
<ÌÈ€flj◊÷<ÍeÜ√÷]<%^√÷]<à“Ü⁄Ê<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬

·^äfi˝]<—ÁœuÊ<ÌÈõ]ÜœµÇ÷]
<%^√÷]<à“Ü⁄<ƒ⁄<‹‚^Ài<ÏÜ“Ñ⁄<ÌÈ◊‚˘]<·^€¬<Ì√⁄^q<k√ŒÊ
<'Èâ3e<;√π]<·^äfi˝]<—ÁœuÊ<ÌÈõ]ÜœµÇ÷]<ÌÈ€flj◊÷<ÍeÜ√÷]
<ÌÈ€flj÷]Ê <·^äfi˝] <—ÁœuÊ <ÌÈõ]ÜœµÇ÷] <‹È‚^À⁄ <ÌÈ€fliÊ

J2020K10K25<– ]Áπ]<Çu˘]<›ÁË<‘÷ÉÊ<HÌ⁄]Çjäπ]
<Ì√⁄^¢]<ãÈÒÖ<·]Ç∑<ÎÖ^â<JÅJ_<^„√ŒÊ<:÷]<ÌÈŒ^Ài˜]<ÕÇ„iÊ
<ÑÈÀfli <l]]Üqc <ÿÈ„äi <±c <à“Üπ] <ãÈÒÖ <|]Ü¢] <45 <JÅÊ
<Ì Ü√⁄<∞ä†<±c<ÕÅ^7] <>^fljfi^€ï<·Áfi^œ÷] <ÏÅ^Èâ> <≈ÊÜé⁄
<‹„i]Ö^„⁄<^fleÊ<H·Áfi^œ÷]<ÏÅ^Èâ<‹È‚^À≤<ƒ€j.]<Å]Ü _Ê<h^fé÷]
<Ì ^œm<àËà√i<ÌÈ◊€¬<ª<Ì“Ö^é€◊÷<Ìœn÷^e<‹„flÈ”≥Ê<HÌÈfiÇπ]
<‡ËÑ÷] <Hh^fé÷] <;fÈâ<ÂÖÊÇe<ÎÑ÷]Ê<J·ÅÖ˘]<ª<·Áfi^œ÷] <ÏÅ^Èâ
<ÕÖ^√⁄ <Hìí~j⁄ <gËÖÇj÷ <]Á√ñ} <∞eÖÇ⁄ <‡⁄ <·Á€◊√jË
<ª<·ÊÇ¬^äÈâÊ<·Áfi^œ÷]<ÏÅ^Èâ<ŸÁu<ÌËÇœfi<ÃŒ]Á⁄Ê<l]Ö^„⁄Ê
<]Ñ‚Ê <HÌ”◊€π] <^©_ <ƒÈ∂ <ª <·Áfi^œ÷] <ÏÅ^Èâ <Ì ^œm <àËà√i
<Ífi^n÷] <!] <Çf¬ <‘◊π] <Ì÷¯q <ÌËıÖ <ƒ⁄ <›]ÁjË <Í⁄^ä÷] <ÕÇ7]

JÅ¯f◊÷<‹ø√π]
<ÇÈ€¬<l^fÈfiÑ÷]<Ç€¶<JÅÊ<ãÈÒÜ÷]<9Ò^fi<ÌÈŒ^Ài˜]<ƒÈŒÁi<Üñu
<Í”eÁé÷]<·Á⁄`⁄<J_<Ê<ÎÅ^f√÷]<Ü”e<J_<Ì√⁄^¢]<ª<—Áœ£]<ÌÈ◊“

Jà“Üπ]<‡⁄

<p¯m <ƒŒÁi <ÌÈ◊‚˘] <·^€¬
ÌËÖ^€njâ]<<ÌÈ◊È«éi<<l^ÈŒ^Ài]

 Ì“]Üç àËà√j÷ ÕÇ„i l^ÈŒ^Ài] p¯m 2020-9-28 ∞flm˜] ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q ª k√ŒÊ
.ÎÖ^rj÷] Í¬^flí÷] ≈^�œ÷] ƒ⁄ Ì√⁄^¢]

 ·]Ç∑ ÎÖ^â ÖÁj“Ç÷] É^jâ˘] ^„äÈÒÜe Ì◊n∫ Ì√⁄^¢] ∞e ^⁄ ±Ê˘] ÌÈŒ^Ài˜] k√ŒÊ Çœ 
 Ì◊n€π]  ((The Warehouse & ZKF) <Ì”÷^⁄  ÌÈ“Ñ÷]  l^œÈf�j◊÷  Ã“á)  Ì“ÜçÊ
 ÏÇÈä÷] Ì√⁄^¢] ª ÌÈ÷ÊÇ÷]Ê Ì⁄^√÷] l^Œ¯√÷] ÏÜËÇ⁄ ÖÁñù ÏÇfi^fl‚ Ç∑_ ÇÈä÷] ^„äÈÒÜe
 HÃ“á Ì“Üç ‡⁄ ÎÖÁ} ·]ÊÖ Ìäfi˚]Ê ÿËÁ�÷] 0^  ÎÇ¬ ÇÈä÷]Ê Ífi]ÖÁ£] Ç∑_ å^flËc
 l^“Üé÷]  ‹¬Ç÷  Ì Å^7]  ÌÈœÈœ£]  Ì“]Üé÷]Ê  ·Ê^√j÷]  ÅÁfle  ‡⁄  ÇËÇ√÷]  ÇËÇ†  #  ÇŒÊ

.Ì√⁄^¢] Í´Ü§ ÿ€¬ îÜ  àËà√iÊ ÌÈ√€j.] l]ÖÅ^fπ]Ê ÌÚç^fl÷]

 ›ÇŒ ÎÑ÷]) ÏÇfi^fl‚ Ç∑_ ÇÈä÷^e ·]Ç∑ ÎÖ^â ÖÁj“Ç÷] É^jâ˘] Ì√⁄^¢] ãÈÒÖ guÖ ÇŒÊ
 ·_  Ì√⁄^¢]  ãÈÒÖ  Ç“_Ê  H(‰e^fçÊ  ·ÅÖ˘]  ›Ç°  :÷]  ÌÈ√€j.]  l]ÖÅ^fπ]  ‡⁄  ÇËÇ√÷]
 Ì“Üé÷] l^Ë^∆ ‡⁄ ·_ oÈu ÌÈrÈi]3â˜] Ì“]Üé÷] ÂÑ‚ ÿÈ√Ài Ó◊¬ ÌíËÜu Ì√⁄^¢]
 ÌËıÖ ƒ⁄ – ]ÁjË ]Ñ‚Ê HÌÚç^fl÷] l^“Üé◊÷ l^⁄Ç§]Ê l]Ö^éjâ˜]Ê ‹¬Ç÷] ‹ËÇœiÊ Ö^€njâ˜]

.Ì⁄Å^œ÷] l]Áflâ ã€~◊÷ Ì√⁄^¢] Ì÷^âÖÊ

 Ì“ÜçÊ  Ì√⁄^¢]  ª  àÈ€j÷]Ê  Ö^”je˜]  à“Ü⁄  ∞e  ^⁄  k�eÖ  Çœ   ÌÈfi^n÷]  ÌÈŒ^Ài˜]  ^⁄_
 ^7^”ç_  Ì ^”e  ÌËÖ^rj÷]  l^⁄Ç§]  ‹ËÇœi  ª  Ìíí~j⁄  Ì“Üç  Í‚Ê  (Runners Jo)
 l^⁄Ç§] Ì ^“ ±c Ì ^ï˝^e ›^√�÷]Ê h]Üé÷]Ê ÏÁ„œ÷] ‹ËÇœi l^⁄Ç}Ê ÿÈëÁj÷] l^⁄Ç}Ê
 oÈu HÍfiÊ3”÷˝] ƒ Ç÷] l^È◊€¬ ‹¬Å Ÿ¯} ‡⁄ Ì”ËÜé÷]Ê ÌœÈœé÷] l^“Üé÷] ƒ⁄ Ì◊íjπ]
 4 Áj÷  l^¬^�œ÷]  Ã◊jß  ƒ⁄  ÌËÖ^ü  l^“]Üée  Ì√⁄^¢]  ºeÜ÷  ÌÈŒ^Ài˜]  ÂÑ‚  ÕÇ„i
 .Ì√⁄^¢] Í´Ü§ Ì ^ï˝^e Ìâ]ÖÇ÷] Ç¬^œ⁄ Ó◊¬ ‹‚Ê Ì√⁄^¢] Ìf◊�÷ ÌËÖÁ  ÿ€¬ îÜ 
 ÌÈ÷ÊÇ÷] l]Å^€j¬˜]Ê ÏÅÁ¢] ·Êˆé÷ Ì√⁄^¢] ãÈÒÖ Ç¬^ä⁄ Ì√⁄^¢] ‡¬ ÌÈŒ^Ài˜] ƒŒÊ ÇŒÊ
 (Runners Jo)  Ì“Üç  ‡¬Ê  ÅÁ√ä÷]  ãfi_  ÖÁj“Ç÷]  àÈ€j÷]Ê  Ö^”je˜]  à“Ü⁄  ÜËÇ⁄Ê

.ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q Í´Ü} Çu_ Á‚Ê l^“Üe 4fl⁄ ÇÈä÷] ^‚ÜËÇ⁄

 ƒŒÁ⁄  Ì”÷^⁄  ÎÖ^œ√÷]  ÜËÁ�j◊÷  "∞â  ‹È⁄"  Ì“Üç  ƒ⁄  Ìn÷^n÷]  ÌÈŒ^Ài˜]  k√ŒÊ  ^€È 
 ÅÁfle ‡⁄Ê ÌÀ◊j~π] l]Ö^œ√÷] àr£ Ìífl⁄ 4 Ái Ó◊¬ Ì“Üé÷] ›Áœi oÈu "›Á“.Îàru"
 �̂√â]Ê  �]Ö^éjfi]  kŒ˜  :÷]  Ì“Üé÷]  ÂÑ‚  ª  Ì√⁄^¢]  Í´Ü}  ‡⁄  ÅÇ¬  ÃÈæÁi  ÌÈŒ^Ài˜]
 Çf¬  Ü€¬  ÖÁj“Ç÷]  ÌÈ◊‚˘]  ·^€¬  Ì√⁄^q  ‡¬  ÌÈŒ^Ài˜]  ƒŒÊ  HÏàÈqÊ  ÌÈfl⁄á  ÏÇ⁄  Ÿ¯}
 ÜËÇπ]  ÎÊ˜Ç•  Ç€¶  ÇÈä÷]  "∞â  ‹È⁄"  Ì“Üç  ‡¬Ê  Ÿ^€¬˘]  Ìflï^u  ÜËÇ⁄  Üe^¢]

.ÎÑÈÀflj÷]

 ÌÈµÅ^“˘]  ^„•]Üe  Ì ^“  ºeÜ÷  Ì√⁄^¢]  Í√â  Ó◊¬  ]ÇÈ“`i  l^ÈŒ^Ài˜]  ÂÑ‚  Íi`iÊ
 ‹ø√π ÿ€¬ îÜ  –◊§ ÍµÅ^“˘] s⁄^fi2÷] Ì√Èf�e ºfiÜ⁄ ÎÖ^ü Ω^éfi l]É l^“Üée

.Ì√⁄^¢] Í´Ü}

١٥
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 Ì√⁄^q  ª  ÏÇfi^äπ]  ÌÈf�÷]  ›Á◊√÷]  ÌÈ◊”÷  Ì√e^j÷]  ÌÈr„fl⁄¯÷]  l^õ^éfl÷]  Ìfl¢  k€øfi
 Ìf◊�◊÷  ^ÈfÈuÜi  ^œ÷  2020  Ífi^n÷]  ‡ËÜéi  12  – ]Áπ]  ãÈ€§]  ›ÁË  ÌÈ◊‚˘]  ·^€¬
 2021-2020  Í√⁄^¢]  ›^√÷]  ‡⁄  ŸÊ˘]  Íâ]ÖÇ÷]  ÿíÀ◊÷  ∞€ñflπ]  ‡ËÇrjäπ]
 Ífi^fl�÷]  Ç€¶  .Å._  ÌÈ◊”÷]  ÇÈ€¬  ÌË^¬Üe  ‘÷ÉÊ  H‹Èi  k ÁâÊÜ”Ë^π]  Ìífl⁄  ›]Ç~jâ^e
 ‡⁄  Ì¬Á€•Ê  ÌÈäËÖÇj÷]  ÌÚÈ7]  ^ñ¬_  Ì ^“  ±c  Ì ^ï˝^e  ÇÈ€√÷]  h]Áfi  ÖÁñùÊ

.Ó◊¬˘] ÌÈâ]ÖÇ÷] l]Áflä÷] ª Ìf◊�÷]
 îÜu  Ó◊¬  Ífi^flõ  .Å._  Ç“_  oÈu  H‡ËÇrjäπ]  Ìf◊�÷^e  gÈu3÷]  #  ^œ◊÷]  ÌË]Çe  ª
 –Èœ†  ª  ‹„iÇ¬^äπ  ^„i^Èfi^”⁄c  ÿ“  ƒñi  ^„fi_Ê  ^„jf◊�e  ‹Ò]Ç÷]  ^„⁄^€j‚]Ê  Ì√⁄^¢]
 ª  Ìf◊�◊÷  ·Á¬  4}  ·ÁfiÁ”Ë  ÕÁâ  ÌÈ◊”÷]  ÏÑi^â_  ·_  ±c  Ö^ç_Ê  ^€“  .‹„i^√◊�i

.ÍµÅ^“˘]  ‹„◊Èí†
 ÍäÈœ÷] Ÿ¯õ .Å ÏÅÁ¢]Ê Å^€j¬˜] ·Êˆé÷Ê ÌÈµÅ^“˘] ·Êˆé◊÷ ÇÈ€√÷] h]Áfi ›ÇŒ ÇŒÊ
 ^„€‚_ ·^“ oÈu .ÅÇ¢] Ìf◊�◊÷ l^€È◊√j÷]Ê xÒ^ífl÷] ‡⁄ Ì¬Á€• Í¬Ü⁄ ‹â^e .Å Ê
 ‹„⁄^⁄_ Ìu^jπ] îÜÀ÷] Ì ^“ ‡⁄ ÏÅ^Àjâ¯÷ Å^„jq˜]Ê Ç¢] Ì◊ë]Á⁄ Ó◊¬ Ìf◊�÷] ou
 ÖÁ¶  Á‚  g÷^�÷]  ·_  Ó◊¬  ÇÈ€√÷]  h]Áfi  Ç“_  ÇŒÊ  .^„jf◊�÷  Ì√⁄^¢]  ^‚Ü Ái  :÷]Ê
 ÍµÅ^“˘]  Å^çÖ˝]  Ìfl¢  ÌäÈÒÖ  Í€◊√÷]  ÌflËá  .Å  kmÇ†  ‹m  .ÌÈ€È◊√j÷]  ÌÈ◊€√÷]
 ÌÈ€‚_  Ó◊¬  lÇ“_Ê  ÍµÅ^“˘]  ÇçÜπ]  ƒ⁄  ÿë]Áj÷]  Ó◊¬  Ìf◊�÷]  knu  :÷]  ÌÈ◊”÷^e

 .‘÷É
 ÌÈäËÖÇj÷] ÌÚÈ7] ^ñ¬_Ê ›^äŒ˘] ^âıÖ Ì ^“ ‡⁄ 9ÈuÜi ÁËÇÈ  ^œ◊÷] ÿ◊° ^€“
 ±c  Ì ^ï˝^e  ÌÈ◊”◊÷  Ì√eÖ˘]  ›^äŒ˘^e  ‡ËÇrjäπ]  Ìf◊�◊÷  ÍÀËÜ√i  ÁËÇÈ Ê  ÌÈ◊”÷]  ª
 ‡⁄ Íe¯�÷] Üm_ ÎÅ^fi ÏÖ]Åc ƒ⁄ ·Ê^√j÷^e ÌÈ◊”÷] Ìf◊õ ^‚Ç¬_ :÷] l]ÜœÀ÷] ‡⁄ ÇËÇ√÷]

١٧

‡ËÇrjäπ] ^„jf◊�e �̂ÈfÈuÜi �^œ÷ ‹øfli ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q ›Á◊¬

 ÌÈ◊‚˘]  ·^€¬  Ì√⁄^q  ª  l^⁄Á◊√π]  ÌÈflœi  ÌÈ◊“  ∞e  ÿë]Áj÷]  ÌÈ€‚_  ‡⁄  ^Œ¯�fi]
 Ìf◊�÷^e  l^⁄Á◊√π]  ÌÈflœi  ÌÈ◊“  ÇÈ€¬  ·]ÊÇ√÷]  Ü€¬  ÖÁj“Ç÷]  Óœj÷]  Ìf◊�÷]  ^„Ò^fle_Ê

  .2021 / 2020 Í√⁄^¢] ›^√÷] ‡⁄ ŸÊ˘] Íâ]ÖÇ÷] ÿíÀ◊÷ ‡ËÇrjäπ]
 ^âıÖÊ  ÇÈ€√÷]  h]Áfi  ÖÁñù  à€Èi  k ÁâÊÜ”Ë^⁄  Ìífl⁄  2¬  Ç√e  ‡¬  ^œ◊÷]  ‹ÈŒ_  ÇŒÊ

.ÌÈ◊”÷] ª ÌÈäËÖÇj÷] ÌÚÈ7] ^ñ¬_ ‡⁄ ÅÇ¬Ê ›^äŒ˘]
 ‹„u^rfle  ‹‚`fl‚Ê  ‡ËÇrjäπ]  Ìf◊�÷^e  ·]ÊÇ√÷]  ÖÁj“Ç÷]  guÖ  ^œ◊÷]  ÌË]Çe  ªÊ
 Ÿ^€”jâ˜  Ìë^}  l^⁄Á◊√π]  ÌÈflœi  ÌÈ◊”÷Ê  Ì⁄^¬  ÌÈ◊‚˘]  ·^€¬  Ì√⁄^¢  ‹‚Ö^Èj}]Ê

 Å^„jq˜] ÏÖÊÜï ^„€‚_ Ìf◊�◊÷ ÌËÁe3÷] ÿÒ^âÜ÷]Ê xÒ^ífl÷] ‡⁄ Ì¬Á€• ·]ÊÇ√÷] ÖÁj“Ç÷] ›ÇŒ ^€“ .Ì√⁄^¢] ÂÇ„éi ÎÑ÷] ›Çœj÷^e �]ÇÈé⁄ ‹„jâ]ÖÅ
 ‡ËÇçÜπ]  ƒ⁄  Ìf◊�÷]  ÿë]Ái  ÌÈ€‚_  Ó◊¬  ·]ÊÇ√÷]  ÖÁj“Ç÷]  Ö^ç_Ê  .ÌÈ◊‚˘]  ·^€¬  Ì√⁄^q  ª  ^„e  ŸÁ€√π]  l^€È◊√j÷]Ê  Ì€øfi˘^e  ›]àj÷˜]Ê  ‹◊√÷]  g◊�e
 Ìf◊�◊÷ ÌuÁjÀ⁄ h]Áe˘] ·_ Ó◊¬ �]Ç“ˆ⁄ HÿÒ^âÁ÷] ‡⁄ ^‚4∆ Ê_ à€Èi k ÁâÊÜ”Ë^⁄ Ìífl⁄ Ê_ ÿÈµ˜] ÿn⁄ Ìfl”€π] ÿÒ^âÁ÷] Ì ^“ Ÿ¯} ‡⁄ ∞ÈµÅ^“˘]
 ÿq_ ‡⁄Ê Ìf◊�◊÷ Í‚ ^¥c l^⁄Ç}Ê l¯È„äi ‡⁄ ^„È  ^⁄ ÿ”e ÌÈ◊”÷] ·_Ê HÌÈi^È£] Ê_ ÌÈµÅ^“˘] ]Áâ l˜^.] Ì ^”e ‹„i]Ö^äÀjâ] ‡¬ Ìe^q˛÷ �̂€Ò]Å
 Ìf◊�÷]  ÔÁjä⁄  ƒ Ö  ª  ^„jÈ€‚˘  �]Üøfi  ÌÈ÷ÊÇ÷]Ê  ÌÈ€È◊Œ˝]Ê  ÌÈ◊-]  ÌÈ•2÷]  l^œe^äπ]  ª  Ì“Ö^éπ]  Ó◊¬  Ìf◊�÷]  ·]ÊÇ√÷]  ÖÁj“Ç÷]  ƒrçÊ  .‹„iÇÒ^ 

.l^œe^äπ] ÂÑ‚ ª Ì“Ö^é€◊÷ ›á¯÷] ‹¬Ç÷] ‹ËÇœj÷ ^‚Å]Ç√jâ]Ê Ì√⁄^¢] ÏÖ]Åc l^„ÈqÁj÷ �]4é⁄ ‹„i]Ö^„⁄Ê
 |^rfl÷] ÌÈ◊”÷] Ìf◊�÷ �̂Èfl€j⁄ ^œ◊÷] ÇÈ€√÷] ‹jj}]Ê HÌf◊�÷] l^u3œ⁄Ê l]Ö^äÀjâ] ‡¬ ÌÈ◊”÷] ÏÖ]Åc ‰÷¯} ‡⁄ ke^q_ |ÁjÀ⁄ Ö]Áu Ö]Å H^œ◊÷] ›^j} ªÊ

.^fiÊÖÁ“ ^eÊ ‡⁄ ÌÈ ^√÷]Ê Ì⁄¯ä÷^e ‹7 �̂È¬]ÅÊ –È Áj÷]Ê

‡ËÇrjäπ] Ìf◊�÷^e Íœj◊Ë l^⁄Á◊√π] ÌÈflœi ÌÈ◊“ ÇÈ€¬

 Ñfl⁄Ê  ÌÈ◊‚˘]  ·^€¬  Ì√⁄^q ª  Í€◊√÷] ovf÷]  ÏÅ^€¬  lÇœ¬
 ÏÇ¬  2021/2020  Í÷^£]  Í√⁄^¢]  Íâ]ÖÇ÷]  ›^√÷]  Çe
 ‘÷ÉÊ  Ì√⁄^¢]  ª  ÌÈäËÖÇj÷]  ÌÚÈ7]  ^ñ¬˘  ÌfËÖÇi  l]ÖÊÅ
 –Èf�i  2¬  (AAU Training)  Ì√⁄^¢]  ƒŒÁ⁄  Ÿ¯}  ‡⁄

.(Teams)

 ovf÷]  ÏÅ^€¬  l]]Üqc  ›^øfi  ÏÖÊÅ  :l]ÖÊÇ÷]  ÂÑ‚  ‡⁄Ê
 ÏÖÊÅ  HÍâÁffl√÷]  ‹«fi  .›  ^„j⁄ÇŒ  :÷]Ê  ÇËÇ¢]  Í€◊√÷]
 HÿËÇflŒ Üâ^Ë .Å ‹ËÇœi ‡⁄  ENDNOTEÌÈ•Üe ›]Ç~jâ]
 l^È◊”÷]  -  ÌÈ÷ÊÇ÷]  ƒËÖ^é€◊÷  ‹¬Ç÷]  g◊�÷  ›Çœj÷]  ÏÖÊÅ
 ovf÷] l^ÈŒ¯}_ ÏÖÊÅ H‹◊ËÁâ Áe_ áÊ4  .Å ^„j⁄ÇŒ ÌÈ€◊√÷]
 Ã◊}  Ç∑_  .Å.  _  ^„⁄ÇŒ  ÌÈnvf÷]  ƒËÖ^éπ^e  ‰�eÖÊ  Í€◊√÷]
 ÌÈµÅ^“˘]  Ìe^j”÷]Ê  Í€◊√÷]  ovf÷]  l^Èâ^â_  ÏÖÊÅÊ

.∞â^È÷] ∞äu .Å._ ^„⁄ÇŒ Üéfl÷] ö]Ü∆˘
 ÏÜË^éf÷] Ç∑_ .Å ^‚Üï^¨ (SPSS) ÏÖÊÅ Çœ¬ ‹jÈâ ^€È 
 É^jâ˙÷ ÌÈ€◊√÷] p^ù˘] Ìe^j“ ÌœËÜõ ŸÁu ÿ€¬ ÌçÖÊÊ

.Í÷^£] Íâ]ÖÇ÷] ÿíÀ÷] Ÿ¯} ’^â ÇÈ√â

 ÌÈ◊‚˘] ·^€¬ Ì√⁄^q ª Í€◊√÷] ovf÷] ÏÅ^€¬
ÌÈäËÖÇj÷] ÌÚÈ7] ^ñ¬˘ ÌfËÖÇi l]ÖÊÅ Çœ√i
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 Ìfl¢  k€øfi  HÍfi^fl�÷]  Ç€¶  ÖÁj“Ç÷]  É^jâ˘]  Ì÷ÇÈí÷]  ÌÈ◊“  ÇÈ€¬  ÌË^¬Ö  k†
 Ç÷^}  ÖÁj“Ç÷]  Ìflr◊÷]  ^ñ¬_Ê  ^fl„⁄  ÏàËÜ   ÏÖÁj“Ç÷]  Ìâ^ÒÜe  ÍµÅ^“˘]  Å^çÖ˝]
 ›ÁË Üe^q sËÖ_ ÏÖÁj“Ç÷]Ê HÍ¬ÇÈ€í÷] Í◊¬ ÖÁj“Ç÷] HhÜ÷] Áe_ ›Åa ÖÁj“Ç÷] HÇËÇç
 Í√⁄^¢]  ›^√◊÷  ‡ËÇrjäπ]  Ìf◊�◊÷  9ÈuÜi  ^œ÷  2020/11/14  – ]Áπ]  kfä÷]

 .à€Èi k ÁâÊÜ”Ë^π] Ìífl⁄ ›]Ç~jâ^e 2021/2020

 Ífi^fl�÷]  Ç€¶ ÖÁj“Ç÷] É^jâ˘] ÌÈ◊”÷] ÇÈ€¬ ‡⁄ ÌÈfÈuÜi Ì€◊“ ^œ◊÷] ‡€ñi ÇŒÊ
 H�]ÖÁ�j⁄ �̂Ènù �]à“Ü⁄ 4 ÁiÊ Üí√÷] l]ÖÁ�i Ìf“]Á⁄ ª ovf÷] ÌÈ€‚_ Ó◊¬ �]Ç“ˆ⁄
 öÜ√jâ] ‹m .^„◊uÊ h¯�÷] ^7 öÜ√jË ÿ“^é⁄ Î˘ ≈^€jâ¯÷ ›^i Å]Ç√jâ] Ó◊¬ ‰fi_Ê
 Å^çÖ˝^e Ìœ◊√jπ] Ω^œfl÷] ‹‚_ ·¯√ç ‹È√fi ÖÁj“Ç÷] ÌÈµÅ^“˘] ·Êˆé◊÷ ÇÈ€√÷] gÒ^fi
 Ìífl⁄  Ó◊¬  ÍµÅ^“˘]  Å^çÖ˝]  tÉ^¥Ê  l^€È◊√i  ƒÈ∂  ÅÁqÊ  ±c  ^‚Áfl⁄  ÍµÅ^“˘]

 .ÍµÅ^“˘] Å^çÖ˝]

 ÖÁj“Ç÷]  ÌËÜËÜä÷]Ê  ÌËÁÈ£]  Ì÷ÇÈí÷]  ‹äŒÊ  ÌÈfi˜ÇÈí÷]  ›Á◊√÷]  ‹äŒ  ãÈÒÖ  ›^Œ  ‹m
 ÌÈâ]ÖÇ÷] Ì�§^e ›]àj÷˜] ÏÖÊÜï Ó◊¬ �]Ç“ˆ⁄ Ìf◊�÷] ^flÒ^fle`e gÈu3÷^e ÿËÇflŒ Üâ^Ë
 Ífi]ÇÈπ] gËÖÇj÷] Ì÷Êˆä⁄ ÏÇ⁄]Á£] Í⁄ ÌÈfi˜ÇÈí÷] k⁄^Œ ‹m HÌËÜré÷]Ê ÌËÅ^ç3â˝]
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